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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

SENHORES ACIONISTAS:

Submetemos a apreciacdo de V. Sas as Demonstracdes Financeiras acompanhadas do
Parecer dos Auditores Independentes, atendendo as disposicdes legais e estatutarias,
expressando os resultados alcangcados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2010. Apresentamos, também, os trabalhos desenvolvidos pela Concessiondria Auto
Raposo Tavares - CART que demonstram sua busca pela exceléncia em seus processos
de gestao, aliados ao desenvolvimento socioambiental das regides onde atua.

APRESENTACAO

Em 2008, o governo do Estado de Sdo Paulo publicou o edital para a concorréncia de
concessao das rodovias que integram o Corredor Raposo Tavares, correspondente ao
Lote 16 do Programa de Estadual de Concessdao Rodoviaria. O edital estabeleceu as
regras gerais para a concessao, as obrigacdes da concessionaria e a data do leiléo.

O leilao de concessédo foi realizado em outubro de 2008. O vencedor foi o consorcio
formado pela Construtora OAS e pela INVEPAR - Investimentos e Participacdes em
Infraestrutura.

O contrato de concessao foi assinado em 16 de marco de 2009. Com isso, o Estado
transferiu a administragdo das rodovias SP-225, SP-327 e SP-270, trecho Bauru —
Presidente Epitacio pelo prazo de 30 anos para a CART — Concessionaria Auto Raposo
Tavares. O corredor é uma das principais vias de produtos, servicos e mercadorias no
estado de S&o Paulo, formado por mais 30 municipios, com forte potencial econémico. E
também uma valiosa ligacdo entre o estado de Sao Paulo, Mato Grosso do Sul e toda a
regido sul do pais, com destaque para o estado do Parana, que possui 0 porto de
Paranagua.

Um dia apds a assinatura do contrato, especificamente no dia 17 de margco de 2009, a
CART iniciou as operagbes nas rodovias, tendo como visdo institucional SER
REFERENCIA PELA EXCELENCIA NA PRESTAGAO DE SERVICOS EM CONCESSAO
RODOVIARIA. Neste mesmo dia, 0s usuarios ja podiam contar com 0s recursos de
atendimento ao usuério (socorro médico e mecanico). A CART iniciou também a
execucado do programa de recuperacdo emergencial das rodovias (SP-225, SP-327 e SP-
270), chamado de Programa Intensivo Inicial (Pll), encerrado em Novembro de 2009.

Oferecer rodovias mais seguras, buscar novas tecnologias em beneficio aos seus
usuérios e as comunidades ao longo dos 444 quildmetros de rodovia, fazem parte da
missdo da empresa. A CART acredita que uma gestdo responsavel do bem publico
concedido reforca seus compromissos com a ética, valorizacdo de seus colaboradores,
seguranca, desenvolvimento sustentavel de seu negdécio e investimentos socioambientais.



A CART trabalha de forma séria e responsavel e esta presente no dia-a-dia da regiao por
30 anos. Mais do que garantir a implantacdo de um modelo de exceléncia no Corredor
Raposo Tavares, ela assume um compromisso de administrar com transparéncia e
contribuir com o crescimento de toda regido, através de rodovias novas e mais seguras,
gerando novas oportunidades de crescimento.

MERCADO

Desde a década de 90, com o fim do modelo que garantia investimentos publicos em
infraestrutura rodoviéria, o governo federal e os governos estaduais buscam alternativas
para garantir que tais investimentos continuem ocorrendo nos sistemas rodoviarios que
administram. Diante desses desafios, foram desenvolvidos programas de concessdo
rodoviaria pelo governo federal e pelos governos dos estados de S&do Paulo, Rio de
Janeiro, Parand e Rio Grande do Sul e outros modelos de PPP (Parcerias Publicas
Privadas). Tal modelo passou a demonstrar a viabilidade de se manter as rodovias
federais e estaduais através da obtencdo de recursos advindos da cobranga de pedéagio
e, em contrapartida, as concessiondrias proveriam a recuperacdo, desenvolvimento,
ampliagdo e modernizacdo das rodovias firmando compromissos de longo prazo
estabelecidos em contratos de concessdo onerosa.

Outros paises na Europa, Asia, Oceania, Africa e nas Américas também optam pela
manutencdo de seus principais eixos rodoviarios através de recursos procedentes da
cobrangca de pedagio. Isso demonstra a tendéncia mundial de investimentos em
infraestrutura, principalmente rodoviéria, sendo cada vez mais comum a transferéncia da
gestdo do bem puablico para empresas privadas, desonerando 0s governos para
investimentos em outros setores de sua gestdo publica como educacdo, saneamento
basico, seguranca, etc.

De acordo com a Pesquisa CNT de Rodovias 2010, 33,4% dos trechos avaliados (ou seja,
30.326 km) sdo considerados como “Regular”, enquanto 25,4% (23.149 km) séo
considerados como “Ruim” (17,4%) ou “Péssimo” (8,0%). Os 37.470 km (41,2%) restantes
s8o classificados como “Otimo” ou “Bom”. Esta mesma pesquisa esclarece que o0s
resultados denotam a situacdo deficiente de uma larga extensdo da malha rodoviaria no
Brasil e, por outro lado, representam os grandes desafios a serem enfrentados pelos
governos federal, estaduais e municipais, com o0 objetivo de melhorar a principal
infraestrutura de transporte utilizada no pais.

Conforme informacdes da NTC&Logistica, no Brasil, aproximadamente 60% de toda a sua
producdo nacional de bens é transportada pelo modal rodoviario. Diante deste cenario,
conclui-se que para garantir a continuidade do crescimento da economia nacional, é
necessario o investimento em melhorias, incluindo maior seguranca e conforto de suas
estradas, sem prejuizo de investimentos em outros modais.



A ABCR - Associacgao Brasileira de Concessionérias de Rodovias, em seu relatério anual
de 2009, demonstrou que em apenas dois anos 0s investimentos privados em rodovias
cresceram 116%, sendo que em 2007 foram investidos R$1,42 bilhdo, em 2008 R$ 2,68
bilhdes e em 2009 foram investidos R$ 3,07 bilhdes nas rodovias concedidas. Neste
mesmo relatério, foi também demonstrado que, além de realizar investimentos e melhorar
a operacdo das rodovias, as concessionarias beneficiaram os cofres publicos, com o
recolhimento de tributos federais e municipais, totalizando R$ 1,60 bilhdo, dos quais, R$
1,17 bilhdo em tributos federais e R$ 427,76 milhdes repassados a 648 municipios (ISS).

No estado de Séo Paulo, em outubro de 2008, foi realizada a 22 fase da 22 etapa do
programa de concessdes paulista, com 5 lotes de rodovias, totalizando 1.715 km de
rodovias principais e 917 km de rodovias vicinais. Nesta fase, através da outorga fixa foi
possivel obter, por parte do governo, R$ 4,2 bilhdes que foram pagos em dois anos, e
subsidiaram outros investimentos ligados a infraestrutura no estado de Séao Paulo.

CONJUNTURA ECONOMICA

A economia mundial iniciou em 2010 sua trajetdria de recuperacdo. No Brasil, 0 aumento
da demanda interna por transporte de cargas para atender o mercado das industrias
situadas ao longo do Corredor Raposo Tavares, e 0 aumento da demanda externa,
provocada pela necessidade de escoamento das safras e de produtos pelos portos de
Santos (SP) e Paranagua (PR), influenciaram positivamente o negécio da CART.

Nas pragas de Pedagio da CART, foi registrada a passagem de 42.187.579 veiculos
equivalentes pagantes, correspondente a uma média diaria de 115.582 veiculos
equivalentes pagantes dia.

RECURSOS HUMANOS

Um dos objetivos estratégicos da CART é ser um agente de desenvolvimento regional no Corredor
Raposo Tavares. Para isso, a empresa prioriza a contratacdo de méo-de-obra localizada dentro da
regido onde estad inserida. Além da contratacdo, a empresa também investe no treinamento,
capacitacdo e desenvolvimento dos seus colaboradores. Apenas em 2010, foram realizadas
17.351 horas de treinamento e investidos R$ 219 mil em capacitacao e desenvolvimento.

Ao final de 2010 a empresa fechou seu quadro de pessoal com 581 empregos diretos e 1.349
empregos indiretos, contra 518 empregos diretos e 1.350 empregos indiretos em 2009. A CART
motiva e valoriza o trabalho em equipe, tendo essa premissa como propulsora da empresa na
superacao de seus desafios ao longo dos seus 30 anos de concessao.

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Estar a frente das tendéncias, buscar as melhores praticas de mercado e o investimento em
tecnologias de ponta para a gestédo de seu negécio, fazem parte da cultura da empresa. Em 2010,
a CART investiu em novas propostas de tecnologia para atendimento a seus usuarios, nos testes
com o sistema de pagamento eletrénico aplicavel a motociclistas (TAG adesivo) e ao final de 2009,
foi a primeira concessiondria a adotar sistema de radios digitais bidirecionais com a tecnologia de



banda larga sem fio Ponto-a-Ponto no Brasil. Essas iniciativas exemplificam como nossos
colaboradores sdo motivados a apresentar soluges inovadoras, acessiveis e praticas para o
negécio da empresa.

DESEMPENHO FINANCEIRO EM 2010

Em dezembro de 2009, foram inauguradas nove pragas de pedagio ao longo do trecho concedido,
dando inicio a arrecadagdo que culminou em uma receita operacional bruta de R$ 25,9 milhdes,
sendo que em 2010, com o ciclo completo de 12 meses de arrecadacdo, a empresa chegou a uma
receita operacional bruta de R$173,7 milhdes.

ESTRUTURA SOCIETARIA

A Concessiondaria Auto Raposo Tavares S.A € uma companhia aberta de capital nacional
gue tem como objeto social exclusivamente a exploracdo e operacdo do corredor
denominado Raposo Tavares, conforme concessao outorgada nos termos do contrato de
concessao firmado entre o estado de Sao Paulo, representado pela Agéncia Reguladora
de Servigos Publicos Delegados do Estado de S&o Paulo — ARTESP, e a Sociedade
(“Contrato de Concessao).

A CART é uma empresa do Grupo INVEPAR - Investimentos e Participagbes em Infra-
Estrutura, sociedade formada pelos fundos de penséo Previ (Banco do Brasil), Petros
(Petrobras), Funcef (Caixa Econdmica Federal) e pela empresa OAS Investimentos. O
Grupo INVEPAR tem entre seus negécios a Linha Amarela S.A (Lamsa) e o Metrd Rio, no
Rio de Janeiro e as Concessionarias Litoral Norte (CLN) e Bahia Norte (CBN), na Bahia.
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RESPONSABILIDADE SOCIO-AMBIENTAL CORPORATIVA

Em 2010, a CART continuou com seus projetos de auxilio ao desenvolvimento regional
das cidades que estéo situadas ao longo do Corredor Raposo Tavares, principalmente os
voltados a salde, educacdo e seguranca de seus usuarios, além de executar as acdes
previstas em seu Plano de Reducdo de Acidentes — PRA, cumprindo com as metas
estabelecidas junto ao poder concedente que almejavam a reducéo do “Indice de Mortos
na Rodovia”.

As iniciativas em 2010 foram decisivas para que a empresa pudesse participar ainda mais dos
caminhos que auxiliam o desenvolvimento dos municipios lindeiros ao longo do Corredor Raposo
Tavares. A seguir alguns dos projetos que se destacaram no ano:

e Programa Na Mao Certa: € uma iniciativa da Childhood Brasil (Instituto WCF) que visa
mobilizar governos, empresas e organizacdes do terceiro setor em torno do enfrentamento
mais eficaz da exploracdo sexual de criancas e adolescentes nas rodovias brasileiras.
Somos contra a exploragéo sexual de criancas e adolescentes nas estradas.

e Pacto Global: Em outubro de 2010 a Concessionaria Auto Raposo Tavares, se tornou
signatéria do Pacto Global, reforcando seu comprometimento com a sustentabilidade e
responsabilidade social, participando desta mobilizagdo empresarial para a adocao de
boas praticas de negécios. O objetivo do Pacto Global esta pautado em valores, divididos
em 10 principios basicos nas areas de direitos humanos, direitos do trabalho, protecdo ao
meio ambiente e combate a corrupgéo.

e Bloqueio Educativo — Carnaval: distribuicdo de kits contendo: lixo car, folhetos explicativos
sobre dire¢do defensiva, informativos sobre bebida alcoodlica + dire¢do, prevencédo de
DST/AIDS e divulgagdo do 0800 da concessiondria. Além destes, foram distribuidos
preservativos e lanches para os motoristas.

e Combate a Exploracdo Sexual de Criangcas e Adolescentes: colaboradores da CART
receberam orientacdes sobre o tema, bem como ocorreu a distribuicdo de 26,5 mil
informativos, 50 mil revistas com matéria sobre o tema nas pracas de pedagio, SAU’s
(Servico de Atendimento ao Usuario) e bases da Policia Militar Rodoviéria. Estas acfes
contaram também com bloqueios educativos para 300 caminhoneiros nas cidades de
Presidente Prudente e Santa Cruz do Rio Pardo.

e Saude na Estrada: agdes com objetivo de incentivar os atendidos (sociedade e usuarios da
rodovia) quanto as praticas preventivas com relacdo a saude e a busca por uma melhor
gualidade de vida. Nestas, a CART disponibilizou visita as viaturas operacionais (UTI-
Mével, Inspecédo, Guincho Super Pesado e Caminhdo de Combate a Incéndio) para que os
usuarios possam conhecer melhor os atendimentos que séo prestados na rodovia.

e Projeto Saude Ocular: realizado em Presidente Epitacio ofereceu gratuitamente consultas
oftalmolégicas as criancas da rede publica de ensino que apresentavam queixas de
acuidade visual, além da distribuicdo gratuita de Oculos para aquelas que apresentaram
algum desvio.

e Dia da Cidadania: em Julho este evento foi realizado na cidade de Assis, mais uma bela
cidade ao longo dos 444 km do Corredor Raposo Tavares. Foram realizadas atividades
sécio-educativas com 25 alunas do Projeto Bem Me Quer, um importante projeto daquela
cidade tendo a CART auxiliado na viabilizacdo de a¢bes sdcio-educativas em parceria com
Orgaos de atendimento social.



e Bicicleta e Transito — Pedale com Seguranca: um projeto focado em apoiar acbes de
educacédo no transito desenvolvidos nos municipios e na Rodovia Raposo Tavares. Em
2010 participaram deste projeto 450 estudantes das Escolas Municipais de Ensino
Fundamental de Bauru.

e Cidadania Ja: focado na distribuicdo de antenas corta-cerol para os motociclistas que
passaram pela rodovia ou transitam nas cidades que estdo no trecho concedido a CART.
Foram dadas dicas de seguranca sobre duas rodas e para a preservacao da vida do
motociclista.

e Mudas para o futuro: em Junho a CART realizou a ac&o de Plantio de Mudas com criancas
em Presidente Epitacio, em comemoracao ao Dia do Meio Ambiente. Neste dia foram
distribuidos folders educativos, bonés e o plantio de mudas por 50 criancas.

e Animais silvestres: em 2010 a empresa firmou parceria com entidades locais para
prestacdo de atendimento adequado aos animais da fauna regional contribuindo para sua
preservagao.

Com este espirito, gradativamente sdo ampliados os resultados provenientes dos projetos
socioambientais desenvolvidos e, conseqlientemente, o crescente reconhecimento dos parceiros,
da sociedade e das comunidades do entorno da via.

REALIZACOES EM 2010 E PLANOS PARA 2011

2010 foi um ano de grandes realizacdes para a CART. A empresa completou seu 1°. ano de
operacdo a frente da gestéo do sistema viario e de pedagio das rodovias SP-225, SP-327 e SP-
270.

No pavimento, foram recapeados 303 quildbmetros de pistas nas trés rodovias e iniciada a
implantacdo de acostamento na SP-225, totalizando 42 km realizados. A restauracdo envolveu
ainda a recuperacdo do sistema de drenagem em 58 km da via, visando melhorar o escoamento
da 4gua da chuva, a corregdo de 45 pontos de eroséo, recuperacdo de obras de artes especiais
(pontes e viadutos), entre outras. A obra de remodelacdo do trevo de Ourinhos (trecho SP-327 km
31+433 ao 32+433), na ligacdo das rodovias Orlando Quagliato (SP 327) e Raposo Tavares (SP
270), avancou em novembro com a colocagdo das 05 (cinco) vigas de sustentacdo do primeiro de
dois viadutos que serdo construidos no local, cada viga possui 29 metros de comprimento e pesa
70 toneladas. Um segundo dispositivo também foi iniciado no ano de 2010, sé que desta vez no km
29 + 100 da SP-327.

Em 2010, ocorreu a celebracdo do contrato com empresas de telecomunicac¢des, com vigéncia de
28 anos, tendo como objeto a locacdo de infraestrutura para telecomunicagdes, incluindo fibras
Opticas apagadas ao longo da area de concessédo/faixa de dominio da CART, tornando-se uma
relevante fonte de receitas acessorias para os proximos anos de concessao.

Em outubro de 2010 foi expedido o Ato Declaratério Executivo da DRF — Delegacia da Receita
Federal do Brasil de Bauru deferindo a habilitacdo da CART no Regime Especial de Incentivos
para o Desenvolvimento da Infra-Estrutura - REIDI. O REIDI auxilia as empresas a ampliar as
possibilidades de participacdo e de investimentos em obras de infraestrutura necessarias para o
desenvolvimento do Pais.

Todas as comprovacdes e reembolsos junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento - BNDES
foram obtidos com sucesso pela CART em 2010, sendo que na Gltima semana de Dezembro foi



aprovado pela instituicdo o empréstimo de longo prazo no valor de R$ 1,052 bilhdo, assinado em
10 de fevereiro de 2011, para investimentos em ampliacdes e conservagdes previstos no contrato
de concesséo.

O ano de 2010 destacou-se por: consolidacdo do Sistema de Gestdo da empresa, tendo sido
adotadas praticas para o gerenciamento de seu Planejamento Estratégico — 2011 / 2013; a
aquisicdo de software de Bl — Business Intelligence, oferecendo uma maior simplicidade na
extracdo das informacBes empresariais e alta potencialidade no processamento de grandes
volumes de dados; adocao das praticas de Governanga Corporativa, confirmadas com o registro
da empresa como de Capital Aberto pela CVM e, por ultimo, a Implantacéo do Sistema de Gestédo
da Qualidade baseado nas normas NBR ISO 9001, ISO 14001 e OHSAS 18001, tendo a CART
sido certificada em fevereiro de 2011 na NBR ISO 9001:2008, estando em andamento para 2011 o
processo de consolidacdo do modelo de gestdo baseado nas demais normas citadas.

AUDITORIA INDEPENDENTE
As demonstracgdes financeiras foram auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
em relagdo aos exercicios encerrados em 2009 e 2010.

A contratacao dos servigos € anual, tendo seu inicio em 07 de maio de 2009 e o objeto do contrato,
a prestacdo de servico de auditoria das demonstragdes financeiras. O valor global das auditorias
de 2009 foi de R$ 54 mil e em 2010 de R$ 70 mil.

Atendendo a determinacao da Instru¢do CVM 381/2003, destacamos que, no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2010, a Ernst & Young nao foi contratada para trabalhos diversos daqueles
correlatos da auditoria externa.

Em nosso relacionamento com Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses
com trabalhos de ndo-auditoria tendo como premissas: o auditor ndo deve (a) auditar seu préprio
trabalho, (b) exercer fun¢fes gerenciais e (c) promover nossos interesses.

As demonstracdes financeiras da Concessionaria Auto Raposo Tavares - CART estdo de acordo
com os critérios da legislacdo societaria brasileira, a partir de informagdes financeiras auditadas.
As informac8es ndo financeiras, assim como outras informacfes de carater operacional deste
relatério, ndo foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.

AGRADECIMENTOS

A administracdo da Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A agradece aos Seus usuarios,
acionistas, fornecedores, sociedade, parceiros e instituicdes financeiras pela confianca depositada
e, em especial, aos colaboradores pela garra, dedicacdo e espirito de equipe, apresentados
durante esses dois anos de concesséo.

Bauru-SP, 18 de marco de 2011.

A Administracao
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes
financeiras

Aos Administradores e Acionistas da
Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A.
Bauru - SP

Examinamos as demonstracdes financeiras da Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e
as respectivas demonstracdes do resultado, das mutagbes do patrimonio liquido, dos
fluxos de caixa e do valor adicionado, para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragdo sobre as demonstracdes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagéo
dessas demonstragfes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo dessas demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o0 objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstracBes financeiras estdo livres de distorcao
relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacBes apresentados nas demonstracoes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcdo relevante nas demonstracfes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdo
das demonstragbes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma
opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliagdo da adequacdo das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo da
apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.



Opinido sobre as demonstracdes financeiras

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho
de suas operacgdes, os seus fluxos de caixa e os valores adicionados nas operacdes para
o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 28 de margo de 2011.
ERNST & YOUNG TERCO

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Luiz Carlos Passetti Wagner dos Santos Junior
Contador CRC-1SP144343/0-3 Contador CRC-1SP216386/0-1



Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A.

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° janeiro de 2009
(Em milhares de reais)

31/12/2010 31/12/2009
Ativo Reapresentado
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 4.243 29.691
Contas a receber de terceiros (Nota 5) 8.858 3.084
Estoques 825 627
Impostos a recuperar 237 726
Adiantamentos diversos 1.119 1.462
Despesas antecipadas 812 2.261
Partes relacionadas (Nota 11) 3.092 19.208
QOutros 254 4.230
19.440 61.289
Na&o circulante
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (Nota 6) 39.383 24.334
Outros 9 6
Imobilizado (Nota 7) 20.695 20.389
Intangivel (Nota 8) 1.103.057 876.090
1.163.144 920.819
Total do ativo 1.182.584 982.108
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 9) 9.936 413.790
Fornecedores 1.665 3.578
Salérios e encargos sociais a recolher 2.523 1.565
Impostos e contribui¢cdes a recolher 1.855 1.631
Obrigacdes para direito de concessao (Nota 18b.) 490 267.059
Partes relacionadas (Nota 11) 52.222 81.180
Outros 2.000 1.100
70.691 769.903
N&o circulante
Provisdo de manutengao 6.025 2.739
Empréstimos e financiamentos (Nota 9) 674.765 89.765
Obrigacdes legais vinculadas a processos judiciais (Nota 10) 121 37
680.911 92.541
Patriménio liquido (Nota 13)
Capital social 512.000 170.000
Prejuizos acumulados (81.018) (50.336)
430.982 119.664
Total do passivo e patriménio liquido 1.182.584 982.108

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.



Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A.

Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009
(Em milhares de reais, exceto o prejuizo por lote de mil acdes)

31/12/2010 31/12/2009
Reapresentado
Receita operacional (Nota 14) 159.122 23.715
Receita de contrato de construcdo (Nota 14) 243.091 259.389
402.213 283.104
Custos do contrato de construcéo (235.798) (251.608)
Custo dos servigos prestados (Nota 15) (117.972) (53.351)
Lucro (prejuizo) bruto 48.443 (21.855)
Despesas operacionais:
Gerais e administrativas (28.520) (12.007)
Remuneracado dos administradores (Nota 12) (951) (969)
Depreciacdes e amortizacoes (4.896) (1.365)
Despesas financeiras, liquidas (Nota 16) (59.807) (38.474)
Prejuizo operacional antes do imposto de renda e contribuicao social (45.731) (74.670)
Imposto de renda e contribui¢do social diferido (Nota 6) 15.049 24.334
Prejuizo do exercicio (30.682) (50.336)
Prejuizo bésico e diluido por lote de mil agdes, em reais (Nota 17) (44,79) (296,09)

A Companhia ndo possui outros resultados abrangentes que devam ser apresentados

nesta demonstracéo de resultado.

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstracdes financeiras.



Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A.

Demonstracao das muta¢des do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009
(Em milhares de reais)

Capital Prejuizos
social acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2008 2 - 2
Aumento de capital 169.998 - 169.998
Prejuizo do exercicio - (50.336) (50.336)
Saldos em 31 de dezembro de 2009
(reapresentado) 170.000 (50.336) 119.664
Aumento de capital 342.000 - 342.000
Prejuizo do exercicio - (30.682) (30.682)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 512.000 (81.018) 430.982

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgdes financeiras.



Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009
(Em milhares de reais)

Prejuizo liquido do exercicio
Ajustes para reconciliar 0 prejuizo liquido do exercicio com o
caixa gerado pelas atividades operacionais:

Margem bruta de construcao
Depreciacdo e amortizagdo
VariagBes monetarias, cambiais e encargos — liquido
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Obriga¢des legais vinculadas a processos judiciais

(Aumento) reducdo em ativos operacionais:
Contas a receber de terceiros
Estoques
Impostos a recuperar
Outras contas a receber
Adiantamentos
Partes relacionadas
Despesas antecipadas

Aumento (reducdo) em passivos operacionais:
Fornecedores
Impostos e contribuigdes a recolher
Salarios e encargos sociais a recolher
Obrigacdes para direito de concesséo
Provisdo para manutencao
Outras obrigacdes

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais

Aumento em atividades de investimento:
Aquisicdo de imobilizado e Intangivel

Caixa utilizado em atividades de investimento

Aumento em atividades de financiamento:
Empréstimos com terceiros e mdtuos

Pagamento de empréstimos com terceiros e matuos
Juros pagos

Aumento de capital

Caixa gerado pelas atividades de financiamento

Aumento (diminuig&o) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.

31/12/10 31/12/09
Reapresentado
(30.682) (50.336)
(7.293) (7.781)
40.273 18.664
52.324 17.035
(15.049) (24.334)
84 37
39.657 (46.715)
(5.774) (3.084)
(198) (627)
489 (726)
3.976 (4.236)
343 (1.462)
16.116 (19.208)
1.449 (2.261)
16.401 (31.604)
(1.913) 3.578
224 1.631
958 1.565
(266.569) 267.059
3.286 2.739
900 1.100
(263.114) 277.672
(207.056) 199.353
(260.253) (907.362)
(260.253) (907.362)
1.158.933 607.700
(1.021.192) (40.000)
(37.880) -
342.000 169.998
441.861 737.698
(25.448) 29.689
29.691 2
4.243 29.691



Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A.

Demonstracao do valor adicionado - DVA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009
(Em milhares de reais)

31/12/2010 31/12/2009
Receitas:

Vendas de servicos 159.122 23.715

Receita do contrato de construgcédo 243.091 259.389

402.213 283.104
Insumos adquiridos de terceiros:

Custos do contrato de construgéo (235.798) (251.608)

Materiais, servigo de terceiros e outros (82.595) (36.052)

(318.393) (287.660)
Valor adicionado bruto 83.820 (4.556)
Retencdes:

Depreciacdo e amortizacédo (40.273) (18.664)
Valor adicionado liquido pela companhia 43.547 (23.220)
Valor adicionado recebido em transferéncia:

Receitas financeiras 1.044 3.836
Valor adicionado total a distribuir 44.591 (19.384)
Distribui¢é@o do valor adicionado:

Pessoal e encargos 29.471 12.976
Impostos, taxas e contribuigbes (453) (24.334)
Juros sobre empréstimos e financiamentos 46.255 42.310
Prejuizo do exercicio (30.682) (50.336)
Valor adicionado distribuido 44.591 (19.384)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras.



Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2010 e 2009
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. (“CART” ou “Companhia”) € uma
sociedade anbnima de capital aberto, constituida em 12 de novembro de 2008, cuja
atividade exclusiva € a exploragdo do sistema rodoviario do corredor Raposo
Tavares, sob o regime de concessdo, do Edital n° 04 do Programa de Estadual de
Concessdes Rodoviarias do Estado de Sdo Paulo.

O objeto da concessdo compreende a execucdo, gestao e fiscalizacdo dos servicos
delegados, apoio na execucdo dos servigos ndo delegados e controle dos servicos
complementares, por prazo determinado, mediante a cobranca de tarifas de pedagio
reajustada anualmente, com data base no més julho, pela variagdo do IPCA no
periodo e de fontes alternativas de receita, desde que previamente aprovadas pela
Agéncia de Transportes do Estado de Sdo Paulo — ARTESP, que podem advir de
atividades relativas a exploragéo da rodovia, de suas faixas de dominio e publicidade.

O Edital de n® 004/2008 atualmente € um conjunto de pistas de rolamento do Sistema
Rodoviario, suas respectivas faixas de dominio e edificacdes, instalagbes e
equipamentos nelas contidas, compreendendo:

| - SP-270: Rodovias Raposo Tavares: inicio do trecho no km381, no entroncamento
com a SP-327, Km32, Ourinhos; final do trecho no Km654, Presidente Epitacio,
na divisa com Mato Grosso do Sul;

Il - SP-225: inicio do trecho no km 235+040, no entroncamento com a SP-300,
km336+735, Bauru; final do trecho no km 317+800, no entroncamento com a SP-
327, Km0+000, Santa Cruz do Rio Pardo;

[l - SP-327: inicio do trecho no kmO0+000, no entroncamento com a SP-225,
km317+800, Santa Cruz do Rio Pardo; final do trecho no km32+443, no
entroncamento com a SP-270, km381+703, e entroncamento com a BR-153,
Km338+361, Ourinhos.

A assinatura do Termo de Contrato da Concessao Rodoviaria foi realizada em 16 de
marcgo de 2009, ap6s homologacéo dos resultados pelo Poder Concedente.

O prazo de concesséao é de 30 (trinta) anos, contados da data da transferéncia de
controle do sistema existente, podendo ser prorrogado na forma da lei e conforme
condigdes previstas no contrato de concessao. Extinta a concessao, retorna ao Poder
Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a exploracéo
do sistema rodoviario. A Companhia terd direito a indenizacdo correspondente ao
saldo ndo amortizado ou depreciado dos bens ou investimentos, cuja aquisicdo ou
execucdo, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos
ultimos cinco anos do prazo de concesséo.



Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2010 e 2009

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacao

Equalizacdo do capital circulante liguido negativo

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia apresenta capital circulante negativo de
R$51.251, proveniente basicamente da captacdo de mutuo com empresas do mesmo
grupo, conforme mencionado na nota explicativa n°® 11. A Companhia liquidou os
mutuos em fevereiro de 2011. A administracdo entende que 0s recursos obtidos
através do empréstimo de longo prazo com o BNDES serdo suficientes para tornar
positivo o capital circulante liquido da Companhia.

Em 22 de novembro de 2010, a Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM aprovou e
emitiu o registro da Companhia, o que lhe permitirda a emissdo de debéntures,
também com vencimentos a longo prazo.

2. Base de preparacao e apresentacao das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras da Companhia para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2010 e 2009 foram elaboradas e estdo sendo apresentadas com base
nas praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e o0s pronunciamentos, orientacdes e
interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

As demonstracBes financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com
diversas bases de avaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparacdo das demonstracdes financeiras foram baseadas
em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administragdo para
determinacdo do valor adequado a ser registrado nas demonstragcfes financeiras.
Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecdo de
vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacdes, avaliagcao
dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, assim
como da andlise dos demais riscos para determinacdo de outras provisdes, inclusive
para obrigacdes legais vinculadas a processos judiciais.

A liquidagdo das transagbes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras
devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia
revisa suas estimativas e premissa periodicamente, hdo superior a um ano.

A Companhia adotou todas as normas, revises de normas e interpretacdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e o6rgdos reguladores que
estavam em vigor em 31 de dezembro de 2010.



Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2010 e 2009
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

10

Base de preparacdo e apresentacido das demonstragoes
financeiras--Continuacéo

A Administracdo da Companhia autorizou a conclusdo da preparacdo das
demonstragdes financeiras em 28 de margo de 2011.

Adocéao inicial dos pronunciamentos técnicos emitidos pelo CPC

Até 31 de dezembro de 2009 as demonstragfes financeiras da Companhia eram
apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, normas
complementares da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), pronunciamentos
técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis emitidos até 31 de dezembro de
2008 e disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢bes (BRGAAP).

A Companhia preparou o seu balanco de abertura com data de transicdo de 1° de
janeiro de 2009, portanto aplicou as excecOes obrigatérias e certas isencdes
opcionais de aplicacdo retrospectiva completa conforme estabelecido nos
Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientacdes Técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM). Devido o inicio das operacdes da Companhia em 16 de margo de
2009, os ajustes e reclassificagcbes provenientes da aplicacdo dos novos
pronunciamentos foram refletidos nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro
de 2009.

A Companhia levou em consideracéo as previsdes da Deliberagcdo CVM 656/11, no
que se refere as companhias abertas que, até a data da apresentacdo das
demonstragfes financeiras do exercicio social iniciado a partir de 1° de janeiro de
2010, n&o tiverem reapresentado os seus Informes Trimestrais de 2010. Desta forma,
esta evidenciado na nota explicativa 21, para cada trimestre de 2010 e 2009, os
efeitos das reclassificagbes patrimoniais e no resultado decorrentes da plena adogéo
das normas emitidas em 2010.

As informacgdes trimestrais de 2010 foram sujeitas aos procedimentos de revisdo
especial aplicados pelos auditores independentes da Companhia de acordo com o0s
requerimentos da CVM para InformacbGes Trimestrais (NPA 06 do IBRACON),
incluindo os ajustes decorrentes da ado¢do das novas praticas contabeis em 2010 e
2009, néo tendo sido, portanto, sujeitas aos procedimentos de auditoria.

Em conformidade com o CPC 37 R, a Companhia apresenta a conciliacdo do ativo,
passivo, resultado e patriménio liquido do exercicio tornado publico anteriormente nas
informac@es anuais referente ao periodo de 31de dezembro de 2009, preparados de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP) vigentes até 31 de
dezembro de 2009, considerando os CPCs vigentes em 2010.
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Notas explicativas as demonstra¢des financeiras--Continuacao
31 de Dezembro de 2010 e 2009
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.
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Base de preparagao e apresentagao das demonstragées financeiras--Continuacéo

As principais diferencas entre as praticas contdbeis adotadas na data de transi¢do, incluindo as reconciliagdes do
patriménio liquido e do resultado, com aquelas adotadas na apresentacdo das informag6es financeiras comparativas estéo

descritas abaixo:

Balanco patrimonial:

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar
Adiantamentos

Despesas antecipadas

Partes relacionadas

QOutros

Na&o circulante

Impostos diferidos
QOutros
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

Publicado Ajustes / Reapresentado
2009 Reclassificacbes 2009
29.691 29.691

3.084 3.084
627 627

726 726
1.462 1.462
2.261 2.261
19.208 19.208
4.230 4.230
61.289 61.289
18.889 5.445 24.334
6 - 6
259.373 (238.984) 20.389
650.382 225.708 876.090
928.650 (7.831) 920.819
989.939 (7.831) 982.108

Passivo

Circulante

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Saléarios e encargos sociais a recolher
Impostos e contribui¢es a recolher
Obrigag6es para direito de concessdo
Partes relacionadas

Outros

Na&o circulante

Empréstimos e financiamentos
Provis&o para contingéncia
Provis&@o para manutengao

Patrimdnio liquido
Capital social
Prejuizos acumulados

Total do passivo e patriménio liquido

Publicado Ajustes / Reapresentado
2009 Reclassificacbes 2009
413.790 413.790

3.578 3.578
1.565 1.565
1.631 1.631
267.059 267.059
81.180 81.180
1.100 1.100
769.903 769.903
89.765 89.765
37 - 37

- 2.739 2.739

89.802 2.739 92.541
170.000 - 170.000
(39.766) (10.570) (50.336)
130.234 (10.570) 119.664
989.939 (7.831) 982.108




Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A.
Notas explicativas as demonstra¢des financeiras--Continuacao

31 de dezembro de 2010 e 2009
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparacdao e apresentaciao das demonstragoes
financeiras--Continuacéo

Resultado do exercicio:

Ajustes / Reapresentado
Publicado 2009 Reclassificagdes 2009

Receita de servico 23.715 - 23.715
Receita do contrato de de construcdo - 259.389 259.389

23.715 259.389 283.104
Custo de servicos (48.349) (5.002) (53.351)
Custo do contrato de construcao - (251.608) (251.608)
Prejuizo bruto (24.634) 2.779 (21.855)
Despesas gerais e administrativas (12.976) - (12.976)
Depreciacdes e amortizacdes (4.543) 3.178 (1.365)
Despesas financeiras - liquidas (16.501) (21.973) (38.474)
Resultado antes dos impostos (58.654) (16.016) (74.670)
Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos 18.889 5.445 24.334
Prejuizo do periodo (39.765) (10.571) (50.336)

Conciliacao do patriménio liquido e resultado do exercicio

Patrimonio Resultado
liquido do exercicio

31/12/2009 31/12/2009
Patrimonio liquido segundo o BR GAAP anterior (vigente até 31.12.2009) 130.234 (39.766)
Proviséo para manutengao (a) (2.739) (2.739)
Ajuste da depreciacao/amortiza¢é@o na transferéncia do Imobilizado para
Intangivel (b) 366 366
Diferimento dos efeitos fiscais dos ajustes do CPC 5.445 5.445
Contabiliza¢&o de custo e receita do contrato de construgdo com margem (c) 7.781 7.781
Baixa do ajuste monetério do intangivel (d) (21.423) (21.423)
Patrimdnio Liquido conforme adoc¢éo dos CPCs 119.664 (50.336)

(a) Provisdo para manutencdo de longo prazo da infra-estrutura da concesséo, conforme determina o
ICPC 01.

(b) Ajuste na depreciacdo/amortizagdo dos gastos com infra-estrutura da concessdo que foram
transferidos do Imobilizado para o Intangivel.

12
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Notas explicativas as demonstra¢des financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2010 e 2009
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.
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Base de preparacdo e apresentacido das demonstragoes
financeiras--Continuacéo

Conciliacao do patriménio liguido e resultado do exercicio--Continuagao

(c) Aplicacdo do CPC 17 - contratos de constru¢do, conforme determinado pelo ICPC 01, nos gastos
com a infra-estrutura da concesséo, originando assim, custo de construgdo e receita da construgao
com margem de 3,0%.

(d) Reajuste contratual referente ao valor da outorga fixa a pagar pelo mesmo indice de reajuste das
tarifas de pedagio, em julho de 2009 e julho de 2010.

Destaca-se como ajuste relevante, apesar de ndo impactar o patriménio liquido, a transferéncia do
imobilizado para o intangivel dos bens construidos/adquiridos para o uso na concessdo, conforme
determina o ICPC 01.

Principais praticas contabeis

a) Contratos de concesséo de servicos — ICPC 01 e OCPC 05

Estas normas orientam o0s concessionarios sobre a forma de contabilizacdo de
concessdes de servicos publicos a entidades privadas e define os principios
gerais de reconhecimento e mensuracdo das obrigagfes e direitos relacionados
aos contratos de concessdo de servicos. Em decorréncia da adogcdo dessa
interpretacdo e resultante dos contratos de concessao rodoviarias que lhe da o
direito de cobrar pelo uso da infraestrutura da concessdo, a Companhia
reconheceu: (i) um ativo intangivel que corresponde a cessao de uso dos bens
gue compbem a infraestrutura necessaria para a realizacdo dos servicos
publicos, e devido a natureza dos seus contratos de concessdo a Companhia nao
reconheceu um ativo financeiro correspondente ao valor que poderia ser devido,
direta ou indiretamente, pelo Poder Concedente. O ativo intangivel reconhecido
como remuneracédo pela prestacdo de servicos de construcdo ou melhorias esta
mensurado pelo valor justo mediante o reconhecimento inicial. Apds o
reconhecimento inicial, o ativo intangivel estd mensurado pelo custo, o qual inclui
os custos de empréstimos capitalizados e deduzidos da amortizacdo acumulada.
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Notas explicativas as demonstra¢des financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2010 e 2009
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Principais praticas contabeis--Continuacao
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b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo avaliados ao custo e compreendem dinheiro
em caixa, depdsitos bancérios a vista, investimentos de curto prazo de alta
liquidez com vencimentos originais de trés meses ou menos, que Sao
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e com risco
insignificante de mudanca de valor, acrescidos rendimentos auferidos até a data
do balango, ndo superando o valor de mercado. Os instrumentos financeiros
ativos sao representados, substancialmente, por certificados de depdésitos
bancarios de alta liquidez (Nota 4).

Instrumentos financeiros

)

Classificagdo e mensuracao

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:
mensurados ao valor justo por meio do resultado, mantidos até o vencimento
e disponiveis para venda. A classificacao depende da finalidade para a qual
os ativos financeiros foram adquiridos. A administracdo determina a
classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial. Em 31 de
dezembro de 2010, a Companhia n&o registrava ativos financeiros
classificados como mantidos até o vencimento ou disponiveis para venda.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séao
ativos financeiros mantidos para negociacao ativa e frequente, classificados
no ativo circulante. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagcbes em
seu valor justo sdo apresentados na demonstracdo do resultado em
"Resultado financeiro”, no periodo em que ocorrem, a menos que O
instrumento tenha sido contratado em conexdo com outra operacdo. Nesse
caso, as variacfes sao reconhecidas na mesma linha do resultado afetada
pela referida operacgéo.
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3. Principais praticas contabeis--Continuacao
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Instrumentos financeiros--Continuagao

ii)

Empréstimos (concedidos) e recebiveis

Incluem-se nessa categoria 0s empréstimos concedidos e 0s recebiveis que
sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. S&o classificados como
ativo circulante, exceto agueles com prazo de vencimento superior a 12
meses apos a data de emisséo do balanco (classificados como ativos néo
circulantes). Os empréstimos e recebiveis compreendem as contas a receber
de clientes e partes relacionadas, outros ativos e caixa e equivalentes de
caixa, exceto 0s investimentos de curto prazo. Os empréstimos concedidos e
recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da
taxa de juros efetiva.

Passivos financeiros

Séo classificados entre as categorias abaixo de acordo com a natureza dos
instrumentos financeiros contratados:

Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo: passivos financeiros
nao derivativos que nao sdo usualmente negociados antes do vencimento.
Apbs reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado pelo
método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizacdo monetaria e variacdo
cambial, quando aplicaveis, sao reconhecidos no resultado quando
incorridos.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia séo:
fornecedores, empréstimos e financiamentos e contas a pagar a partes
relacionadas.

Valor de mercado

O valor de mercado dos instrumentos financeiros ativamente negociados em
mercados organizados € determinado com base nos valores cotados no
mercado na data de fechamento do balang¢o. Na inexisténcia de mercado
ativo, o valor de mercado é determinado por meio de técnicas de avaliacao.
Essas técnicas incluem o uso de transacfes de mercado recentes entre
partes independentes, referéncia ao valor de mercado de instrumentos
financeiros similares, andlise dos fluxos de caixa descontados ou outros
modelos de avaliacao.
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d)

f)

Contas a receber de terceiros

As contas a receber referem-se, substancialmente, a receitas de pedagio
eletrbnicos e acessorias, as quais sao registradas pelo valor faturado, incluindo
0s respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia,
com prazo de recebimento inferior a 45 dias, menos os impostos retidos na fonte,
0s quais sao considerados créditos tributarios (Nota 5).

Despesas antecipadas

Estdo demonstradas pelos valores efetivamente desembolsados e ainda nédo
incorridos. As despesas antecipadas sdo apropriadas ao resultado a medida que
0s servicos relacionados sdo prestados e 0s beneficios econémicos s&o
auferidos.

Imobilizado

O ativo imobilizado é registrado por seu custo de aquisicdo, formacdo ou
construcdo ,que ndo esteja diretamente vinculado ao contrato de concesséao,
deduzida das respectivas depreciacdes acumuladas calculadas pelo método
linear, a taxas que levam em consideracdo o tempo de vida util estimado dos
bens (Nota 7).

Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante de baixa do ativo (calculado como sendo a diferengca entre o valor
liquido da venda e o valor residual do ativo) sédo reconhecidos na demonstracao
do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

A Companhia optou por ndo avaliar os ativos imobilizados e intangiveis pelo valor
justo como custo atribuido considerando que: (i) o método de custo, deduzido de
provisdo para perdas, € o melhor método para avaliar os ativos imobilizados e
intangiveis da Companhia; (ii) a Companhia possui uma segregacado dos ativos
em classes bem definidas e relacionadas a sua atividade operacional; e (iii) a
Companhia possui controles eficazes sobre os bens dos ativos imobilizados e
intangiveis, que possibilitam a pronta identificacdo de perdas e mudangas de
estimativa de vida util destes ativos. Portanto, os valores apresentados no ativo
imobilizado e intangiveis liquidos, estdo registrados pelo custo
depreciado/amortizado conforme permitido pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil.



Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2010 e 2009
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Principais praticas contabeis--Continuacao

17

9)

h)

Intangivel

Ativos  intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no
reconhecimento inicial ao custo de aquisicdo acrescido dos encargos financeiros
incorridos até o término da construgdo das instala¢cdes ou entrada em operacao
no caso de equipamentos e, posteriormente, deduzidos da amortizacdo
acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. E representado
substancialmente pelo direito de concessao e outorga fixa.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua
vida util econdmica estimada e, quando sao identificadas indicacdes de perda de
seu valor recuperavel, submetidos a teste para analise de perda no seu valor
recuperavel (Nota 8).

Provisdo para recuperacao de ativos

A Administracdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas,
operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu
valor recuperavel. Até o0 momento, nenhuma evidéncia que indicasse que o valor
contébil liquido excede o valor recuperavel foi identificada. Sendo assim, nédo se
faz necessaria a constituicdo de provisdo para recuperacao de ativos.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos séo registrados pelos valores originais
acrescidos dos juros e da atualizacdo monetaria incorridos até a data do balanco
(Nota 9). Os custos de empréstimos atribuiveis ao contrato de concessao sao
capitalizados durante a fase de construcdo de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 20 - Custos de Empréstimos.
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)

K)

Obrigacoes legais vinculadas a processos judiciais

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes
sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais
para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagédo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusGes de
inspecgdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisfes de tribunais (Nota 10).

Provisao para manutencdo

A Companhia provisiona, quando aplicavel, os gastos com manutencédo pelo
desgaste derivado do uso da infraestrutura, com base na melhor estimativa
para liquidar a obrigacdo presente na data do balango, em contrapartida de
despesa do periodo para manutencdo, com 0 ajuste a valor presente da
obrigacéo

Qutros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranca.

Um passivo é reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma
obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo que
um recurso econbmico seja requerido para liquidacdo de alguns passivos
envolvem incertezas quanto ao prazo e valor, sendo estimados na medida em
gue sao incorridas e registradas por meio de provisdo. As provisbes sdo
registradas tendo como base as melhores estimativas de risco envolvido. Os
ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagéo é
provavel que ocorra nos préximos doze meses. Caso contrario, sao
demonstrados como néo circulantes.
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m) Apuracao do resultado

O resultado das operacdes € apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia de exercicio. As receitas e despesas de juros sdo reconhecidas
pelo método da taxa efetiva de juros na rubrica de receitas/despesas financeiras.
A receita operacional é reconhecida quando da utilizacdo pelos usuérios das
rodovias e quando da prestacdo de servicos. Uma receita ndo é reconhecida se
h& incertezas na sua realizacdo. Os gastos com a infra-estrutura da concessao
séo contabilizados conforme o CPC 17- contratos de constru¢do, ou seja, todo
gasto com infra-estrutura da concessdo € contabilizado como custo da
construcao na demonstracao do resultado do exercicio e é apurada a receita de
construgcdo com uma margem, que nos caso da companhia como héa
terceirizagdo da obra, a margem € calculada de forma suficiente para cobrir a
responsabilidade primaria do concessionario e eventuais custos de
gerenciamento e/ou acompanhamento da obra. Esta receita de construcdo tem
como contrapartida o intangivel.

Tributacéo

As receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes,
pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliguotas
Receitas com Demais
Nome do tributo Sigla pedagio receitas
Contribuicdo para o Programa de Integragéo Social PIS 0,65% 1,65%
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade
Social COFINS 3,00% 7,60%
Imposto sobre servico de qualquer natureza ISS 2,00% a 5,00% -

A Companhia adota o regime hibrido de apuracéo de PIS e COFINS sendo tais
encargos apresentados como deducbes de receita bruta na demonstracdo de
resultado juntamente com o ISS.

A Companhia teve reconhecido seu enquadramento no Regime Especial de
Incentivos para o Desenvolvimento da Infra-Estrutura - REIDI, conforme Portaria
MT n.° 245 de 27 de setembro de 2010 e do Ato Declaratério Executivo
DRF/Bauru n.° 59 de 04 de outubro de 2010. As pessoas juridicas beneficiarias
do REIDI estdo autorizadas a efetuar aquisicdes de bens e servicos para a
aplicacdo em obras de infra-estrutura sem a incidéncia da Contribuicdo ao
Programa de Integracdo Social - PIS e da Contribui¢cdo para o Financiamento da
Seguridade Social — COFINS
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Tributac&o--Continuacdo

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo
social. O imposto de renda € computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de
15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$240 no
periodo de 12 meses, enquanto que a contribuicdo social € computada pela
aliguota de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de
competéncia; portanto, as inclusbes ao lucro contabil de despesas,
temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusbes de receitas, temporariamente nao
tributaveis, para apuragdo do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos
tributarios diferidos.

O ativo fiscal diferido é constituido com base nas aliquotas conhecidas, sobre
prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicdo social e diferencas
temporarias, considerando os valores provaveis de realizacdo conforme a
expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros fundamentada em estudo
técnico de viabilidade, aprovado pelo Conselho de Administragéo (Nota 6).

O Regime Tributério de Transi¢cdo (RTT) tera vigéncia até a entrada em vigor de
lei que discipline os efeitos fiscais dos novos métodos contabeis, buscando a
neutralidade tributaria das alteracbes na legislacdo societaria brasileira,
introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pela MP n°® 449/08 convertida na Lei n°
11.941/09 de 27 de maio de 2009. O regime é optativo nos anos-calendario de
2008 e de 2009, respeitando-se: (i) aplicar ao biénio 2008-2009, ndo a um unico
ano-calendario; e (ii) manifestar a opcdo na Declaracdo de Informacoes
Econbmico-Financeiras da Pessoa Juridica (DIPJ).

A Companhia manifestou sua opcao pela adocdo do RTT quando da entrega da
Declaragéo de Informacdes Econdmico-Fiscais da Pessoa Juridica — DIPJ 2009
(ano-calendario 2008). Conseqilientemente, para fins de apuracdo do imposto de
renda e da contribuicdo social sobre o lucro liquido do periodo findo em 31 de
dezembro de 2009, a Companhia utilizou das prerrogativas definidas no RTT.
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0)

p)

Estimativas contdbeis

A preparacdo das demonstragbes financeiras da Companhia requer que a
Administracéo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as
divulgacdes de passivos contingentes, na database das demonstracdes
financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas
poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil
do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

A determinacdo do julgamento e das estimativas levou em consideracéo
experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos
futuros, e outros fatores objetivos e subjetivos. Itens significativos sujeitos as
estimativas incluem: a selecdo de vidas Uteis do ativo imobilizado e ativos
intangiveis; a analise de recuperacdo dos valores dos ativos imobilizados e
intangiveis; as taxas e prazos aplicados na determinacdo do ajuste a valor
presente de certos ativos e passivos, quando aplicavel; a provisdo para
manutencédo; o imposto de renda e contribuicdo social diferidos; e as obrigacdes
legais vinculadas a processos judiciais.

A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

Ajuste ao valor presente

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao ajustados pelo seu valor
presente, e 0os de curto prazo, quando o efeito é considerado relevante em
relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. O ajuste ao valor
presente € calculado levando em consideragéo os fluxos de caixa contratuais e a
taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e
passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos
associados a esses ativos e passivos sdo descontados com o intuito de
reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia. Posteriormente,
esses juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no
resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relacéo
aos fluxos de caixa contratuais. As taxas de juros implicitas aplicadas foram
determinadas com base em premissas e sdo consideradas estimativas contabeis.
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g) Demonstracdo do fluxo de caixa

A demonstracao do fluxo de caixa foi preparada e estd apresentada de acordo
com a Deliberacdo CVM° 547, de 13 de agosto de 2008 que aprovou o
pronunciamento contabil CPC 03 — Demonstragédo dos Fluxos de Caixa, emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

r) Demonstracdo do valor adicionado

A demonstracao do valor adicionado foi preparada e esta apresentada de acordo
com a Deliberagdo CVM N° 557, de 12 de novembro de 2008 que aprovou o0
pronunciamento contabil CPC 09 — Demonstra¢do do Valor Adicionado, emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

4. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2010 31/12/2009
Caixa geral 3 3
Numerario em transito 1.072 1.503
Banco conta movimento 1.131 7.498
Fundo de troco 137 114
Aplicagbes financeiras 1.900 20.573
4,243 29.691

Em 31 de dezembro de 2010, as aplicacdes financeiras referem-se substancialmente
a operacdes de renda fixa junto a instituicdes financeiras de primeira linha, por meio
de Letras de Crédito Agronegécio — LCA indexados a taxa de 20% do Certificado de
Deposito Interbancério — CDI. O prazo de resgate é de 30 dias com liquidez imediata.

5. Contas areceber de terceiros

31/12/2010 31/12/2009
Valores a receber de pedagio (a) 8.650 3.021
Outros 208 63
8.858 3.084

(a) Receita de pedagio a prazo pela utilizacdo das etiquetas eletrdnicas nas pistas automaticas. Em 31
de dezembro de 2010 n&o havia valores vencidos nas contas a receber da Companhia.
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6. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Os principais componentes do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos
estdo demonstrados a seguir:

2010 2009
Imposto de Contribuicéo Imposto de Contribuicao
renda social renda social
Prejuizo fiscal e base negativa 122.902 122.902 58.655 58.655
Diferencas temporarias (7.070) (7.070) 12.917 12.917
Base de calculo 115.832 115.832 71.572 71.572
Aliquota 25% 9% 25% 9%
Imposto de renda diferido 28.958 10.425 17.893 6.441

A Companhia tem créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicdo social. A compensacdo dos prejuizos fiscais, limitada a
30% do resultado tributavel do exercicio, implica em consideravel aumento no prazo
de recuperacao dos créditos tributarios.

Os créditos tributérios diferidos foram constituidos no pressuposto de sua realizagédo
futura, que estabelece as condi¢cdes essenciais para o reconhecimento contabil e
manutencdo de ativo diferido, decorrentes de prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicdo social e diferencas temporarias.

Os estudos técnicos realizados pela Companhia, para suportar a manutencdo dos
valores contabilizados, confirmam a capacidade provavel de geracdo de lucros
tributaveis e a plena realizagdo destes ativos dentro do prazo estipulado na referida
Instrugdo. Tais estudos correspondem as melhores estimativas da Administracdo
sobre a evolugdo futura dos resultados da Companhia. Nesse sentido, e devido a
propria natureza das projecfes financeiras e as incertezas inerentes as informacoes
baseadas em expectativas futuras, principalmente no mercado no qual a Companhia
esta inserida, podera haver diferencas entre os resultados estimados e os reais.

Na tabela abaixo, apresenta-se o cronograma previsto para realizacdo total dos ativos
fiscais diferidos registrados:

Exercicios 31/12/2010
2014 430
2015 2.081
2016 6.115
2017 10.344
De 2018 a 2020 20.413
39.383
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Imobilizado
Prazo de
depreciagao Saldo em Saldo em
em anos 31/12/2009 Adicdes Transferéncias 31/12/2010

Automoéveis 5 316 159 - 475
Veiculos utilitarios 5 - 191 - 191
Caminhdes 5 - 126 - 126
Equipamentos para veiculos 5 - 132 - 132
Sistema de controle de arrecadacgéo 5 5.369 2.220 - 7.589
Sistema de telecomunicacdes 5 6.104 1.340 - 7.444
Sistema de monitoragao de trafego 5 30 432 - 462
Equipamentos de informatica 5 8.454 610 (2.683) 6.381
Moveis e utensilios 5 1.301 739 - 2.040
Maquinas e equipamentos 5 - 436 - 436
Software 5 - - - -
Ferramentas e aparelhos 5 180 9 - 189
Circuito Fechado de Televisao 5 - 34 - 34
Painéis de mensagem 5 - 563 - 563
Radares 5 - 894 - 894

21.754 7.885 (2.683) 26.956
Depreciagdo acumulada (1.365) (4.896) - (6.261)
Imobilizado Liquido 20.389 2.989 (2.683) 20.695

Em 31 de dezembro de 2010, ndo havia bens do ativo imobilizado dados em garantia
de empréstimos ou a processos de qualquer natureza.

Intangivel
Prazo de
amortizacao Saldo em Saldo em
em anos 31/12/2009 Adicdes Transferéncia 31/12/2010
Direito de uso software 5 - 980 2.683 3.663
Marcas e patentes 10 - 6 - 6
Direito de concesséo 30 259.389 258.675 - 518.064
Outorga fixa 30 634.000 - - 634.000
893.389 259.661 2.683 1.155.733
Amortizacdo acumulada (17.299) (35.377) (52.676)
Intangivel liquido 876.090 224.284 2.683 1.103.057

O direito de outorga fixa refere-se ao direito de exploracdo do sistema rodoviario do
corredor Raposo Tavares, conforme mencionado na Nota 1. A amortizacdo €
efetuada pelo método linear de acordo com o prazo de concessao.

Até 31 de dezembro de 2010, a Companhia capitalizou encargos financeiros
incorridos sobre financiamento para aquisicdo do direito de exploracdo no montante
de R$49.213 (31 de dezembro de 2009 — R$24.796).
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8. Intangivel--Continuacéo

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia possui 0 montante R$1.776 de ativos
intangiveis em fase de construcéo, sendo:

e SAU ( Servico de atendimento ao usuério) 12 unidades ao longo do corredor
Raposo Tavares com prazo de conclusdo em 2011 - R$ 174;

e CCO ( Centro de controle operacional) 1 unidade localizada no municipio de
Bauru com prazo de conclusdo em 2011 - R$ 464;

e Duplicacéo de rodovia - R$1.026;

e Pracas de bloqueio - R$112.

Em 31 de dezembro de 2010, ndo havia bens do ativo intangivel dados em garantia
de empréstimos ou a processos de qualquer natureza.
9. Empréstimos e financiamentos

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, a conta empréstimos e financiamentos estava
composta da seguinte forma:

2009
Custo
Objeto Indexador Juros Vencimento Valor transacéo TIR (ano)
BNDES Direto TILP 3,12% a.a 15/3/2011 89.765 65 9,12%
Notas promissoérias:
Banco do Brasil CDI 129% 2/3/2010 103.447 3.447 10,93%
BNB CDI 129% 2/3/2010 103.447 3.447 10,93%
Banco Santander CDI 129% 2/3/2010 103.447 3.447 10,93%
Banco Votorantim CDI 129% 2/3/2010 103.449 3.447 10,93%
503.555
Curto prazo 413.790
Longo prazo 89.765
2010
Custo
Objeto Indexador Juros Vencimento Valor transacdo TIR (ano)
BNDES Direto TILP 3,12% a.a 15/4/2011 176.074 676 9,25%
BNDES Direto IPCA 10,73% a.a 15/3/2011 93.202 13.346 17,49%
Notas promissérias:
Bradesco CDI 111% 23/2/2011 311.569 11.569 11,58%
HSBC CDI 111% 23/2/2011 103.856 3.856 11,58%
684.701
Curto prazo 9.936
Longo prazo 674.765
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Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

Conforme mencionado na nota explicativa 22, a Concessionaria Auto Raposo
Tavares S.A. alterou durante o dltimo trimestre do ano de 2010, seu perfil de
endividamento de curto para longo prazo, com a primeira liberacdo dos recursos
oriundos do contrato sénior firmado com o BNDES durante o ano de 2011, bem como
pela substituicdo das notas promissérias no valor total de R$400.000, com
vencimento em 180 dias por emissdo de debéntures também no valor total de
R$400.000, com vencimento em 720 dias.

Considerando o descrito no paragrafo acima, o endividamento proveniente destas
modalidades estd demonstrado no passivo ndo circulante.

Notas Promissorias — 42 Emissdo

Em Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 13 de agosto de 2010, foi
aprovada a realizagdo da quarta emissdo (‘Emisséo”) de notas promissodrias
comerciais (“Notas Promissérias”) da Companhia, no valor de até R$400.000, para
distribuicdo publica restrita nos termos da Instrucdo CVM n° 476, de 16 de janeiro
de 2009.

A Emisséo foi coordenada pelo Banco Bradesco BBI (coordenador lider) e a HSBC
Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., e composta por quarenta Notas
Promissoérias, emitidas em série Unica, com valor nominal unitario de R$10.000,
perfazendo o montante de R$400.000. Na data em questdo as Notas Promissorias
foram totalmente subscritas e integralizadas.

Os recursos captados por meio da Emissédo foram utilizados para quitagdo das
obrigagbes principal e acessoria da terceira emissdo de notas promissorias,
representada por quarenta notas promissorias comerciais, emitidas em série Unica,
com valor nominal unitario de R$10.000, perfazendo o montante de R$400.000.

As Notas Promissoérias fizeram jus a remuneracao equivalente a acumulacdo de
111% das taxas médias didrias dos Depdsitos Interfinanceiros DI de um dia, over
extra grupo, expressa na forma percentual ao ano.

As Notas Promissoérias tiveram prazo de até 180 (cento e oitenta) dias contados da
data de emisséo e, conseqientemente vencerdo no dia 23 de fevereiro de 2011.
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Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

Notas Promissérias — 42 Emissdo--Continuagéo

As Notas Promissérias objeto da presente Emissdo contaram com aval de sua
acionista Invepar Investimentos e Participacbes S.A., conforme deliberado em
reunido do Conselho de Administragéo realizada em 13 de agosto de 2010, cuja ata
foi arquivada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo em 24 de agosto de
2010, sob o n° 308.908/10-9 e cessao fiduciaria dos recebiveis decorrentes das
tarifas cobradas (pedagio) da Rodovia Raposo Tavares sob concessdo da
Emissora..

BNDES

Em 10 de dezembro de 2009, a Companhia firmou contrato de financiamento
mediante abertura de crédito junto ao BNDES, no montante total de R$279.493,
dividido em 03 (trés) subcréditos; com os seguintes valores:

i. Subcrédito A: R$192.618 (cento e noventa e dois milhdes seiscentos e dezoito
mil) que serd destinado a implantacdo de melhoramentos; aquisicdo de
equipamentos, veiculos e sistemas de controle; conservacdo especial e gastos
com vicinais do Corredor Raposo Tavares.

ii. Subcrédito B: R$7.020 (sete milhdes e vinte mil) que sera destinado a
duplicacdo de trechos das rodovias SP-327 e SP-270 e implantacdo e/ou
melhoramento de dispositivo de entroncamento de via nas rodovias SP-327 e
SP-270.

iii. Subcrédito C: R$79.855 (setenta e nove milhfes e oitocentos e cinquenta e
cinco mil) que serd destinado a implantacdo de melhoramentos; aquisicdo de
equipamentos, veiculos e sistemas de controle; conservacao especial e gastos
com vicinais do Corredor Raposo Tavares.

O crédito sera posto a disposicdo da Companhia a medida que as comprovacdes
de aplicacdo dos recursos anteriormente liberados sejam feitas. Do montante total
contratado de R$279.493, foi liberado pelo BNDES R$255.253 até 31 de dezembro
de 2010.
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BNDES--Continuacéo

Saldo dos Subcréditos - BNDES PONTE

BNDES Subcrédito A Subcrédito B Subcrédito C Total

Liberacdo Dez/09 (89.700.000,00)

Valor Contrato 192.618.48537  7.020.003,20  79.855.39543  279.493.884,00
- - (89.700.000,00)

Liberac&o Jan/10 - (79.855.395,43)  (79.855.395,43)
Liberac&o Mai/10 (45.914.535,84) - - (45.914.535,84)
Liberagdo Set/10 (35.635.275,76) - - (35.635.275,76)

Liberacdo Dez/10 (4.148.036,90) - - (4.148.036,90)
175.397.848,50 - 79.855.395,43 255.253.243,93
Saldo Subcréditos 17.220.636,87 7.020.003,20 - 24.240.640,07

O principal da divida decorrente de cada subcrédito deste contrato deve ser pago
ao BNDES da seguinte forma:

Subcrédito A e B: devera ser liquidado em prestagéo Unica no valor do principal
vincendo da divida, vencendo-se no dia 15 de abril de 2011, ou na data de
desembolso da primeira parcela do crédito que venha a ser aberto pelo BNDES
por meio de contrato de financiamento de longo prazo, 0 que ocorrer primeiro.
Sobre o principal da divida incidirdo juros de 3,12% a.a. (a titulo de
remuneracgao), acima da Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP, divulgada pelo
Banco Central.

. Subcrédito C: devera ser liquidado em prestacao Unica no valor do principal

vincendo atualizado da divida, vencendo-se no dia 15 de mar¢o de 2011, ou na
data de desembolso da primeira parcela do crédito que venha a ser aberto pelo
BNDES por meio de contrato de financiamento de longo prazo, o que ocorrer
primeiro. Sobre o saldo devedor incidirdo juros atualizados anualmente pelo
Indice Nacional de Preco ao Consumidor Amplo — IPCA, apurado e divulgado
mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas — IBGE e
aplicado pelo BNDES seguindo os critérios: apuragao em dias Uteis da unidade
monetaria IPCA do BNDES-UMIPCA, expressa em reais, com base na variagdo
do IPCA, sendo que o valor o UMIPCA no dia 15 (quinze) de cada més devera
corresponder ao valor da UMIPCA no dia 15 (quinze) do més imediatamente
anterior atualizado pelo IPCA mensal divulgado pelo IBGE no inicio do més
corrente, devendo o intervalo entre os dias 16 (dezesseis) e 14 (quatorze) ser
calculado pro rata temporis exponencial por dias Uteis pela aplicacdo do ultimo
IPCA divulgado pelo IBGE em data anterior a cada dia 16 (dezesseis).
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Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

A CART, de acordo o disposto no item 73 do CPC 26, realizou a reclassificagédo
de curto para longo prazo dos empréstimos BNDES ponte e da 4° emisséo de
notas promissérias, com base nos seguintes fatos:

i) O BNDES aprovou em Reunido de Diretoria realizada em 16 de
dezembro de 2010, financiamento de longo prazo para a CART, no
montante de R$1.052.242. Deste montante, R$751.601 estao sujeitos ao
custo financeiro de TJLP acrescida de spread de 2,45% ao ano e
R$300.641 ao custo de IPCA acrescido de Taxa de Referéncia do
BNDES e de spread de 2,45% ao ano. O primeiro desembolso, de
R$377.575, ocorreu em fevereiro de 2011. O financiamento tem como
garantias o penhor da totalidade das acbes da CART e a cessao
fiducidria dos direitos creditérios e dos direitos emergentes da
concessdo, que serdo compartiihados com as debéntures a serem
emitidas em janeiro de 2011, além do aval da Invepar durante o periodo
de 2 anos. Esse financiamento sera utlizado para quitar os dois
empréstimos pontes da CART com o BNDES, assim como realizar as
obras previstas no contrato de concessao.

1)) Em assembléia geral extraordinaria realizada em 23 de dezembro de
2010, foi aprovada a emissao de 400 debéntures no valor de R$10.000
cada, remuneradas a 116,5% do CDI. Como consequéncia, a Companhia
assinou em 11 de janeiro de 2011 a escritura de emissédo de debéntures
com o agente fiduciario.

10. Obrigacdes legais vinculadas a processos judiciais

29

A situacéo juridica da Companhia engloba processos de natureza civel e trabalhista.
A Administracdo, consubstanciada na opinido de seus consultores juridicos, entende
gue os encaminhamentos e as providéncias legais cabiveis que ja foram tomados em
cada situacdo sdo suficientes para preservar o patriménio da Companhia, néo
existindo indicacbes de necessidade de reconhecimento de quaisquer provisbes
adicionais em relagéo as contabilizadas.
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10. Obrigacdes legais vinculadas a processos judiciais--Continuacao

a) Composicao:

31/12/2009
Natureza Probabilidade de perda Provisso
Provavel Possivel Remoto Total
Civeis 37 553 - 590 37
37 553 - 590 37
31/12/2010
Natureza Probabilidade de perda Provisio
Provavel Possivel Remoto Total
Trabalhistas 78 916 5 999 78
Civeis 42 635 54 731 43
120 1.551 59 1.730 121
b) Movimentacao:
Saldo
Inicial Saldo final
(31/12/09) Adicdes Baixas (31/12/10)
Trabalhistas - 78 - 78
Civeis 37 21 (15) 43
37 99 (15) 121

11. Transacdes com partes relacionadas

30

Quando necessario, o procedimento de tomada de decisdes para a realizacdo de
operagbes com partes relacionadas seguird os termos do artigo 115 da Lei das
Sociedades por A¢bes, que determina que o acionista ou o administrador, conforme
0 caso, has assembléias gerais ou nas reuniées da administracdo, abstenha-se de
votar nas deliberacbes relativas: (i) ao laudo de avaliacdo de bens com que
concorrer para a formacao do capital social; (ii) a aprovacdo de suas contas como
administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam beneficia-lo de modo
particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia.

Na hipétese de celebracdo de operacdes e negdcios com suas partes relacionadas,
a Companhia obrigatoriamente seguird os padr6es de mercado em operagcfes da
espécie e amparara tais operagdes e negdcios com as devidas avaliacdes prévias
de suas condicBes e impactos, no estrito interesse da Companhia. Em relacdo aos
mutuos da Companhia com suas partes relacionadas, esclarecemos que ocorrem
em funcéo da necessidade de caixa destas sociedades para o funcionamento das
suas respectivas atividades, sendo sujeitas aos encargos financeiros compativeis
com o mercado.
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11. Transacdes com partes relacionadas--Continuacao

OAS Engenharia e ParticipacGes Ltda.
Linha Amarela S.A. — LAMSA
Investimentos e Participagdes em Infra-
Estrutura S.A. — Invepar

Concessao Metroviaria do Rio de Janeiro
S.A. — “Metr6 Rio”

OAS Engenharia e Participa¢@es Ltda.
Linha Amarela S.A. — LAMSA
Investimentos e ParticipagGes em Infra-
Estrutura S.A. — Invepar

Concessao Metroviaria do Rio de Janeiro
S.A. — “Metr6 Rio”

Relagso da 31/12/2009

Parte com a Ativo Passivo Resultado
Companhia Circulante Intangivel Circulante (Despesa)
Controlador indireto 19.092 194.098 - (4.243)
Ligada 116 - 30.884 (883)
Controladora direta - - 18.650 (578)
Ligada - - 31.646 (1.646)
19.208 194.098 81.180 (7.350)

Relacéo da ‘ 31/12/2010 .
Parte com a Ativo Passivo Resultado
Companhia Circulante Intangivel Circulante (Despesa)
Controlador indireto 3.092 391.551 - -
Ligada - - 11.015 (1.225)
Controladora direta - - 41.207 (2.391)
Ligada - - - (2.503)
3.092 391.551 52.222 (6.119)

Servicos - Ativo:

Em 05 de margo de 2009, foi celebrado entre a Companhia e a parte relacionada
OAS Engenharia e Participacdes Ltda., o contrato de execucdo das obras civis,
compreendendo projetos funcionais e executivos dos servicos de recuperacao,
ampliagdo e melhorias no sistema rodoviario Raposo Tavares. Os pregos e as
guantidades, quando aplicavel, estdo de acordo com o estabelecido no contrato de

concessao, o qual é fiscalizado pela ARTESP.

O regime de execucdo destes servigos, cujo prazo € de cinco anos, € o de
empreitada e o preco global acordado entre as partes foi de R$1.078.096, devendo
0s pagamentos serem realizados nas seguintes condi¢des:

i) Adiantamento no montante de R$57.276, realizado em 19 de marco de 2009, que
foi amortizado durante os doze primeiros meses de execucdo dos servicos,
através de descontos mensais nas medi¢Bes destes servicos, quitado em 30 de

abril de 2010.
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Servicos — Ativo--Continuacgéo

i) Parcelas mensais conforme a execuc¢do dos servicos com base no cronograma
fisico-financeiro do respectivo contrato.

O preco global sera reajustado a cada periodo de doze meses conforme férmula
paramétrica constante no contrato. Excepcionalmente, independente do reajuste
que sera auferido com a aplicacdo desta formula, os pregos contratuais seréo
reajustados sempre que esta variagdo indicar o percentual igual ou superior a
meta inflacionéaria divulgada pelo Banco Central do Brasil. O saldo do contrato de
obra com a OAS Engenharia e Participa¢cfes Ltda. em 31 de dezembro de 2010 é
de R$ 686.545.

Mutuos financeiros - Passivo

Em 18 de setembro de 2009, a CART firmou contrato de mituo com a LAMSA no
montante de R$30.000, com encargos financeiros a taxa de 100% do CDI acrescido
de juros de 2% a.a, com vencimento em 60 dias, tendo sido este prazo prorrogado
até 18 de maio de 2010, por meio de termos aditivos. Em 18 de janeiro de 2010, foi
quitado o montante de R$ 5.000, sendo o restante totalmente quitado em 18 de maio
de 2010.

Em 29 de setembro de 2009, a CART firmou contrato de mutuo com a INVEPAR no
montante de R$18.000, com encargos financeiros a taxa de 100% do CDI acrescido
de juros de 4,2% a.a. com vencimento em 60 dias, tendo sido este prazo prorrogado
até 18 de maio de 2010, por meio de termos aditivos. Em 17 de maio de 2010, o
mutuo foi totalmente quitado.

Em 14 de outubro de 2009, a CART firmou contrato de matuo com o METRO RIO no
montante de R$70.000. Este contrato possuia o vencimento em 11 de fevereiro de
2010, com encargos financeiros a taxa 130% do CDI. Em 29 de dezembro de 2009, a
CART antecipou o pagamento de R$40.000, quitando o contrato de mutuo no
primeiro trimestre de 2010.

A CART firmou contratos de mutuo com METRO RIO nos montantes de R$45.000 e
R$35.000, em 25 de marco e 31 de margo de 2010, respectivamente. Estes contratos
possuiam vencimento em 25 de abril de 2010, com encargos financeiros a taxa 125%
do CDI. Em 17 de maio de 2010, tais contratos de mutuo foram totalmente quitados.
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Transacfes com partes relacionadas--Continuagéo

Mutuos financeiros — Passivo--Continuagao

Em 30 de junho de 2010, a CART firmou contrato de matuo com METRO RIO no
montante de R$34.000, com prazo de 30 dias, renovavel por iguais periodos, e com
encargos financeiros de 100% do CDI mais 0,2% a.m.. Tal operacgédo foi quitada em
julho de 2010.

Durante o quarto trimestre de 2010, a CART firmou contratos de mutuos com a
Invepar no montante de R$40.000, com prazo de vencimento de 30 dias, renovaveis
por iguais periodos, e com encargos financeiros de 100% do CDI mais 0,2% a.m.. Em
15 de fevereiro de 2011 esta operacéo foi totalmente liquidada.

Em 28 de dezembro de 2010, a CART firmou contrato de muUtuo com a LAMSA no
montante de R$11.000, com prazo de vencimento de 30 dias, renovaveis por iguais
periodos, e com encargos financeiros de 100% do CDI mais 0,2% a.m.. Em 15 de
fevereiro de 2011 esta operacao foi liquidada.

Remuneracéo dos administradores

A remuneracdo dos Administradores, responsaveis pelo planejamento, dire¢do e
controle das atividades da Companhia, que incluem os membros do Conselho de
Administracao e diretores estatutarios, estd composta por honorarios, gratificacées,
previdéncia privada, assisténcia médica e dentaria, no montante de R$951 no
periodo findo em 31 de dezembro de 2010 (R$969 em 31 de dezembro de 2009).

Janeiro a Dezembro — 2010

Composicao Diretores Conselheiros Total
Pré-Labore 704 19 723
Encargos 175 3 178
Beneficios 50 - 50

929 22 951




Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2010 e 2009
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13. Patrimdnio liquido

34

A Companhia foi constituida em 12 de novembro de 2008, mediante subscricdo e
integralizacdo de 2.000 a¢Bes nominativas, sem valor nominal.

Em 6 de margo de 2009, conforme Ata de Assembléia Geral Extraordinaria, houve a
aprovagdo de aumento de capital social no montante de R$169.998, mediante a
emissdo de 84.999.000 acbes ordinarias e 84.999.000 acbes preferenciais todas
nominativas sem valor nominal sendo totalmente integralizado pelos acionistas
durante o ano de 2009.

Em 03 de agosto de 2009 os acionistas da Companhia, Invepar e Construtora OAS
Ltda., celebraram contrato de compra e venda de agfes, através do qual a Invepar
adquiriu 85.000.000 agbes preferéncias e 20.399.999 acbes ordinérias detidas pela
Construtora OAS Ltda.

Em 17 de maio de 2010 foi aprovado o aumento de capital social da Companhia em
R$184.518, mediante a emissdo de 137.354.293 acdes ordinarias e 137.354.293
acoes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, passando o capital
social da Companhia para R$354.518 representado por 222.354.293 acdes ordinarias
e 222.354.293 aglbes preferenciais todas nominativas e sem valor nominal.

Em 29 de julho de 2010 foi aprovado o aumento de capital social da Companhia em
R$157.482, mediante a emissdo de 120.312.359 acdes ordinarias e 120.312.359
acOes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, passando o capital
social da Companhia para R$512.000 representado por 342.666.652 acdes ordinarias
e 342.666.652 acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2010, o capital social da Companhia esta assim
representado:

NUimero % de Acbes Acbes

de a¢des participacdo ordinérias preferenciais
Invepar 1.333.287 39% 1.666.635 1.666.652
Construtora OAS Ltda. 1%
Outros

1.333.304 1,00% 1.666.652 1.666.652

As acdes preferenciais néo terdo direito a voto e possuirdo os mesmos direitos de
participacao nos resultados da sociedade conferidos as a¢des ordinarias, bem como
prioridade no reembolso de capital, sem prémio, na hip6tese de liquidacdo da
sociedade, e terdo, ainda, o direito de participar de ofertas publicas de aquisi¢cdo de
acles, pelo mesmo preco e nas mesmas condi¢cdes de pagamento auferidas pelas
acOes ordinarias.
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14. Receita operacional liquida

2010 2009
Receitas com arrecadacao de pedagio:
Pedagio em numerario 70.723 18.465
Pedéagio por equipamento eletrdnico 70.434 2.492
Vale pedéagio e pedagio em cupons 17.777 2.733
Receitas acessorias 188 25
Receita de contrato de construgao 243.091 259.389
402.213 i 283.104
15. Custo dos servicos prestados
2010 2009
Conservacgdo e manutengdo (82.595) (36.052)
Depreciacdo e amortizacdo (35.377) (27.399)
(117.972) (53.351)
16. Resultado financeiro, liquido
2010 2009
Receitas financeiras:
Receita de aplicagdo financeira 1.044 3.811
1.044 3.811
Despesas financeiras:
Juros sobre empréstimos (54.553) (20.312)
IOF (1.659) -
Atualizacao da outorga - IPCA (4.639) (21.973)
(60.851) (42.285)
(59.807) (38.474)

17. Resultado por acao

Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33), aprovado pela Deliberagdo CVM n° 636 —
Resultado por Acdo, a Companhia apresenta a seguir as informacdes sobre o
resultado por acdo para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2010 e
de 2009.
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17. Resultado por acdo--Continuacéao

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009, ndo ha diferenca entre
o calculo do resultado por acao basico e diluido em fungéo da inexisténcia de acdes
ordinérias potenciais dilutivas:

Controladora

2010 2009
Numerador:
Prejuizo do exercicio atribuido aos acionistas da Companhia (30.682) (50.336)
Denominador (em milhares de acgdes):
Média ponderada de niumero de
acOes ordinarias e preferenciais 685 170
Resultado basico e diluido por acédo (44,79) (296,09)

18. Compromissos com a concessao

O prazo da concessdo da Companhia e as obrigacdes decorrentes do Contrato de
Concessao celebrado com a Agéncia de Transportes do Estado de Sao Paulo -
ARTESP tém seu término previsto para o ano de 2039.

Com a assinatura do Termo de Contrato de Concessdao Rodoviario n°
002/ARTESP/2009, relacionado ao Edital de Concorréncia Publica Internacional
n°004/2009, a Companhia assumiu 0s seguintes Compromissos:

a) Investimentos

No Programa de Exploragédo da Rodovia — PER, estdo previstos investimentos no
montante de R$2.542.520. O cronograma de investimentos na rodovia prevé
desembolsos conforme segue:

2014 a
2009 2010 2011 2012 2013 2039 Total

Investimentos previstos - PER ~ 292.239  325.373  170.232 77.643 283.830 1.393.203 2.542.520
Os principais investimentos decorrentes da concessao séo:
i) Duplicacédo de rodovia e implantacao de retornos em nivel e desnivel;

i) Construcdo de postos de pesagem (fixos e moveis), postos de servigcos de
atendimento aos usudarios;

36



Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2010 e 2009
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

18. Compromissos com a concessao--Continuagao
a) Investimentos--Continuagéo

i) Construcdo de nove pracas de pedagio e demolicdo de duas pracas de
pedagios preexistentes (Presidente Bernardes e Caiud);

iv) Implantacdo e melhoria de acessos, trevos, algas, passarelas para travessia
de pedestre, dispositivos de entroncamentos e readequacao de intersecgdes.

b) Outorga fixa e variavel
Pelo direito de exploracdo do sistema rodoviério, 0s seguintes montantes:

| — Outorga fixa - valor fixo de R$634.000 em conta a favor do DER/SP da
seguinte forma:

1- Uma parcela de R$126.800 correspondente a 20% do valor da outorga
fixa, pago no ato da assinatura do contrato;

2 - 18 (dezoito) parcelas fixas mensais, iguais e sucessivas, cada uma no
valor de R$ 28.177, vencendo a primeira parcela no ultimo dia do més
seguinte ao da assinatura do contrato. A partir de 1° de julho de 2009, as
parcelas a serem pagas foram reajustadas de acordo com o reajuste
aplicado na tarifa do pedagio (R$ 4,60 para R$ 4,80), passando a
parcela mensal de R$ 28.177 para R$ 29.643. A partir de 1° de julho de
2010, as parcelas restantes foram reajustadas de acordo com o reajuste
aplicado na tarifa de pedagio, passando a parcela mensal de R$ 29.643
para R$ 31.189.

Durante o ano de 2010, foi pago ao Poder Concedente o montante de
R$271.425, referente & outorga fixa. Em 16 de setembro de 2010 a
Companhia liquidou em sua totalidade o compromisso Direito de
Outorga Onus Fixo.

Il — Outorga variavel - valor correspondente a 3% (trés por cento) da receita
bruta de pedagio e das receitas acessorias efetivamente obtidas pela
Companhia, a ser pago mensalmente. O compromisso, em 31 de dezembro
de 2010, é de R$490.

Durante o periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2010, foi

pago ao Poder Concedente o montante de R$4.997, referente a outorga
variavel.
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18. Compromissos com a concessao--Continuagao
c) Garantias

A Companhia utiliza-se da contratagdo de seguro-garantia para o cumprimento
das seguintes garantias contratuais:

1 - Garantia de cumprimento das funcdes operacionais, de conservagédo e de
pagamento do valor mensal variavel, no limite maximo de indenizacdo sera
de R$69.100. Vigéncia de 12 meses.

2 - Garantia de cumprimento das fungbes de ampliacdo correspondente a 1,5%
do valor da contratacdo, limitado a 10% do valor do investimento. Esta
garantia serd liberada na proporcdo do cumprimento das funcbes de
ampliacdo. Vigéncia minima de 12 meses.

3 - Garantia de pagamento do valor da outorga fixa correspondente a 4% do
valor contratado, reduzida na propor¢cdo em que for sendo paga a outorga
fixa. Vigéncia minima de 18 meses.

d) Recursos financeiros

A Companhia iniciou suas atividades em 17 de marco de 2009. Os recursos
financeiros necessarios para o cumprimento dos investimentos e do pagamento
da outorga serdo obtidos através de aporte de capital pela acionista e captacéo
no mercado.

19. Cobertura de seguros

A Companhia mantém seguro-garantia, seguro contra danos materiais, perda de
receita e responsabilidade civil, que foram contratados seguindo as orientacdes da
Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Sdo Paulo — ARTESP e
obrigacdes previstas no Contrato de Concesséao, conforme demonstrado a seguir:

Limite maximo

Modalidade de indenizagéo Vigéncia Seguradora Objeto
Garantia AmpliagGes R$ 151.664 16/03/10 a 16/03/11 J. Malucelli @
Garantia Fungdes Oper. R$ 72.706 16/03/10 a 16/03/11 J. Malucelli (b)
Responsabilidade Civil R$ 22.138 16/03/10 a 16/03/11 Allianz (c)
Riscos Operacionais R$ 52.661 16/03/10 a 16/03/11 Allianz (d)
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19.

20.
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Cobertura de seguros--Continuacéo

a) Garantir o cumprimento das fung¢Bes de ampliacdo a que se refere o item 29.1 do Contrato de
Concessao do Sistema Rodoviario pela malha rodoviaria estadual do Corredor Raposo Tavares,
correspondente ao lote 16 do Programa de ConcessGes Rodoviaria do Estado de Sdo Paulo, Edital
de Concorréncia Publica Internacional n® 004/2008.

b) Garantia de cumprimento das fun¢des operacionais, de conservagdo e de pagamento do valor
mensal variavel a que se refere o item 29.1.a do Contrato de Concessao do Sistema Rodoviario
constituido pela malha rodoviaria estadual do corredor Raposo Tavares, correspondente ao Lote 16
do Programa de Concessdo Rodoviarias do Estado de S&o Paulo, Edital de Concorréncia Publica
Internacional n® 004/2008.

c) Danos causados a terceiros decorrente da administracdo de bem publico representado pelo sistema
do complexo rodoviario denominado como lote 16 integrante do programa de concessdes rodoviarias
do estado de sdo Paulo que compreende trechos das rodovias SP-225, SP-327 e SP-270. Com seus
respectivos acessos, bem como todas as benfeitorias.

d) O presente seguro de riscos operacionais tem por objeto garantir, em cada acidente, os prejuizos
que o segurado venha a sofrer pertinentes a cada cobertura contratada e expressamente
identificadas na apdlice, pela ocorréncia dos riscos descritos e particularizados nas condi¢Bes gerais,
condi¢cbBes especiais e/u particulares, observados os limites maximos de indenizacdo fixados para
cada cobertura e as disposi¢fes legais e demais condi¢des contratuais aplicaveis.

A Companhia tem cobertura de seguros considerados suficientes pela administragéo
em funcao dos riscos existentes em sua operacao, inclusive seguros obrigatérios
para cumprimento de clausulas especificas do contrato de concessdo. N&do esta
incluido no escopo dos trabalhos dos auditores da Companhia, emitir opinido sobre a
suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada e avaliada pela
Administragdo da Companhia.

Instrumentos financeiros e concentragao de risco

Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia
foram determinados por meio de informac@es disponiveis no mercado e metodologias
apropriadas de avaliacdes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na
interpretacdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizacdo
mais adequada. Como conseqUéncia, as estimativas a seguir ndo indicam,
necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca
corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode gerar alteracées nos
valores de realizacdo estimados.
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20. Instrumentos financeiros e concentracao de risco--Continuagao
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A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais, visando liquidez, seguranca e rentabilidade. A politica de controle
consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes
no mercado, bem como na avaliagdo da situacdo econdmico-financeira das
instituicdes envolvidas. A Companhia ndo efetua aplicacdes de carater especulativo,
em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos financeiros,
encontram-se atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2010 e
correspondem, aproximadamente, ao seu valor de mercado. Esses valores estédo
representados substancialmente por caixa e equivalentes de caixa, créditos a receber
e empréstimos e financiamentos.

Nos termos da Deliberagdo CVM n° 550 de 17 de outubro de 2008, a Administracao
da Companhia informa que os fatores de risco a que esta exposta sao:

a) Consideracdes gerais

A Companhia participa em operagfes envolvendo instrumentos financeiros,
incluindo aplicagdes financeiras, contas a receber, contas a pagar a fornecedores
e empréstimos, com o objetivo de administrar a disponibilidade financeira de suas
operacoes.

b) Gerenciamentos de riscos

A Companhia estd exposta a riscos de mercado decorrentes de variagbes de
taxas de juros e ao risco de crédito decorrente da possibilidade de
inadimplemento de suas contrapartes em aplicacdes financeiras e contas a
receber.

A Companhia adota procedimentos de gestao de riscos de mercado e de crédito,
através de mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a
exposi¢cado dos ativos e passivos da Companhia, protegendo a rentabilidade dos
contratos e o patriménio.
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c)

d)

Exposicao a riscos de taxas de juros

O principal fator de risco de mercado que pode afetar os negécios da Companhia
€ a taxa de juros. Este risco € oriundo da possibilidade da Companhia vir a
incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros, que aumentem as
despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no
mercado. A Companhia ndo tem pactuado contratos de derivativos para fazer
hedge contra este risco. Porém, a Companhia monitora continuamente as taxas
de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de
contratacdo de derivativos para se proteger contra o risco de volatilidade dessas
taxas.

A Companhia esta exposta ao risco de que uma variagéo de taxas de juros cause
um aumento na sua despesa financeira com pagamentos de juros futuros. A
divida em moeda nacional esté sujeita a variacdo do CDI diario, TILP e ao IPCA.

Andlise de sensibilidade

As avaliagbes da sensibilidade dos instrumentos financeiros as variaveis que
apresentam risco de oscilacdo séo apresentadas abaixo:

Sele¢&o dos cenarios

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 475/08, a Companhia apresenta na analise
de sensibilidade trés cenarios, sendo um provavel e dois que possam representar
efeitos adversos para a Companhia com 25% e 50% de deterioracdo de cada
indice.

As taxas consideradas foram:

Cenario | Cenario Il Cenaério lll

adverso adverso

Indicador provavel possivel extremo
CDI* 10,64% 13,30% 15,96%
TILP 6,00% 7,50% 9,00%
IPCA 5,02% 6,28% 7,53%

* Refere-se a taxa CDI em 31 de dezembro de 2010.

Os valores de sensibilidade na tabela abaixo sdo de juros a incorrer dos
instrumentos financeiros sob cada cenario.
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20. Instrumentos financeiros e concentracao de risco--Continuagao

d) Andlise de sensibilidade--Continuagao

Andlise de sensibilidade de varia¢cdes na taxas de juros

A sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposi¢cdo a
variagdo de cada um deles, é apresentada na tabela abaixo:

Juros aincorrer

Cenério Il Cenério lll
Cenério | Adverso Adverso
Instrumento Vencimento Risco Provavel possivel extremo
Nota
Promissoria fev/11 Alta na taxa DI (17.310) (21.553) (25.694)
BNDES Ponte mar/11 Alta na TILP (9.142) (10.625) (12.106)
BNDES Ponte mar/11 Alta no IPCA (8.239) (8.936) (9.623)
O montante equivalente a 100% (cem por cento) dos empréstimos e
financiamentos da Companhia estdo sujeitos a remuneracdo pela variacdo
acumulada da taxa de juros DI, da TJLP e do IPCA.
As analises de sensibilidade acima tém por objetivo ilustrar a sensibilidade as
mudancas em variaveis de mercado nos instrumentos financeiros da Companhia.
As analises de sensibilidade sédo estabelecidas com base em premissas e
pressupostos em relagdo a eventos futuros. A Administracdo da Companhia
revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos. No
entanto, a liquidacdo das transagBes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao
processo utilizado na preparacao das analises.
e) Exposicdo a riscos de crédito
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As operagfes que sujeitam a Companhia & concentragdo de risco de crédito
residem, principalmente, nas contas correntes bancarias e aplicacdes financeiras,
onde a Companhia fica exposta ao risco da instituicdo financeira envolvida.
Visando gerenciar este risco, a Companhia mantém contas corrente bancérias e
aplicagcdes financeiras com instituicbes financeiras consideradas pela
administracdo, como de primeira linha.
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20. Instrumentos financeiros e concentracao de risco--Continuagao

e)

f)

9)

Exposicéo a riscos de crédito--Continuacao

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia apresenta valores a receber da
CGMP no montante de R$7.410, decorrentes de receitas de pedagios
arrecadadas pelo sistema eletrénico de pagamento de pedagio (“Sem Parar”),
registrados na rubrica “Contas a receber’. Por ser a CGMP controlada pelo
proprio setor de rodovias, a administracdo da Companhia caracteriza como
improvavel o risco de crédito oriundo destes valores a receber por considera-los
mitigados entre as concessionarias do setor rodoviario.

Derivativos
A Companhia ndo participou de operagfes envolvendo instrumentos financeiros
derivativos ou quaisquer outros instrumentos especulativos durante o periodo

compreendido entre 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2010.

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos, ou demais
instrumentos financeiros atrelados em 31 de dezembro de 2010.

Valores de mercado

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, os valores de mercado das contas a
receber e a pagar aproximam-se dos valores registrados nas demonstracoes
financeiras, devido a sua natureza de curto prazo.

Quanto aos empréstimos e financiamentos, os respectivos valores de mercado se
aproximam substancialmente dos valores registrados nas demonstracoes
financeiras devido ao fato de que esses instrumentos financeiros estao sujeitos a
taxas de juros variaveis de mercado.

21. Impactos dos ajustes de CPC’s na demonstragoes intermediarias
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Conforme mencionado na nota 2, as informacdes trimestrais intermediarias da
companhia referentes ao exercicio de 2010 foram apresentadas sem vislumbrar os
ajustes emanados pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) no mesmo ano.

Como exigéncia para uso desta faculdade utilizada pela companhia, incluimos
conforme demonstrado nos quadros a seguir, os efeitos no resultado e no patriménio
liquido decorrentes da plena adocédo das normas de 2010 referente a cada ITR do
exercicio a que se refere esta demonstracao financeira.
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21. Impactos dos ajustes de CPC’s na demonstragoes intermediarias

a) ITR de 31/03/2010

Resultado do

Patriménio Liquido Periodo
31/03/2010  31/03/2009 31/03/2010
Conforme adoc¢ao dos CPCs
Amortizacdo de intangiveis (2.305) (2.305)
Margem de lucro na Construcéo 1.115 1.115
Provisdo para Manutencéo (822) (685) (822)
Estorno de depreciacéo 5.351 5.351
IR e CS diferidos (1.135) 233 (1.135)
BR GAAP (vigente até 31.12.2009) 2.204 (452) 2.204

b) ITR de 30/06/2010

Resultado do

Patriménio Liquido Periodo
30/06/2010  30/06/2009 30/06/2010
Conforme adog¢éo dos CPCs
Amortizagdo de intangiveis (4.926) (201) (4.926)
Margem de lucro na Construgéo 3.200 1.521 3.200
Provisao para Manutengéo (1.644) (1.369) (1.644)
Estorno de depreciacéo 12.076 376 12.076
IR e CS diferidos (2.960) (111) (2.960)
BR GAAP (vigente até 31.12.2009) 5.746 216 5.746

c) ITR de 30/09/2010

Resultado do

Patriménio Liquido Periodo
30/09/2010  30/09/2009 30/09/2010
Conforme adog¢ao dos CPCs
Amortizagdo de intangiveis (12.977) (22.775) (12.977)
Margem de lucro na Construgéo 5.620 3.315 5.620
Provisdo para Manutengéo (2.465) (2.054) (2.465)
Estorno de depreciacéo 21.044 1.600 21.044
IR e CS diferidos (3.815) 6.771 (3.815)
BR GAAP (vigente até 31.12.2009) 7.407 (13.143) 7.407
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22. Eventos subsequentes

a) Emisséo de Debéntures

Em 10 de janeiro de 2011 a Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. firmou
instrumento particular de Escritura Particular da Emissédo Publica de Debéntures
Simples, ndo conversiveis em agfes, da espécie quirografaria, com garantia
adicional real, em série Unica, em regime de garantia firme de colocacdo, para
distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuicdo, no volume de R$
400.000 (Quatrocentos milhdes);

O prazo de vencimento das debéntures sera de 24 (vinte e quatro) meses
contados da Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, em 18 de janeiro de 2013,
data em que sera dividido o valor nominal unitario das debéntures acrescida do
saldo de remuneragdo. O pagamento deverd ser realizado em uma Unica parcela,
na data do vencimento.

A totalidade dos recursos obtidos foi destinada ao pagamento do principal relativo
a 42 emissdo de notas promissérias da Emissora.

As debéntures fardo jus a uma remuneragdo equivalente a 116,5% da variagédo
das taxas médias diarias dos Depositos Interfinanceiros — DI.

A administragdo ndo tem a inteng&o de resgatar antecipadamente as debéntures.

b) BNDES — Financiamento

Em 10 de fevereiro de 2011 a Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A assinou
contrato com o BNDES convertendo a captacdo inicial (nota 9) da modalidade
ponte para sénior.

A primeira liberagdo na categoria “sub A”, no montante de R$ 377.575, ocorreu em
15 de fevereiro de 2011, onde foi descontado integralmente o valor original, juros e
comissdo do empréstimo ponte no montante de R$ 273.637, restando o valor
liqguido de R$ 103.938.

O montante de R$377.575 devera ser pago em 114 parcelas mensais e

consecutivas, sendo a primeira em 15 de outubro de 2011, acrescida de juros de
2,45% a.a. acima da TJLP
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22. Eventos subsequientes--Continuacao

b) BNDES — Financiamento--Continuagao

A liberacao total aprovada monta R$1.052.243 e esta segregada em subcréditos
conforme descrito abaixo:

Subcrédito Valor (R$) Prazo Taxa Juros
A TILP 377.574.952 114 | .
B-1 TILP 1.786.804 pg?{ifzgslgfgflal's a A s e 2,450
B-2 TILP 9.817.085 neidirao Juros de 2,495
- a.a. acimada TILP
C TILP 174.285.092 | 114 parcelas mensais a
D TILP 15.310.218 partir de 15/10/13
D-1 IPCA 11.076.958
D-2 IPCA 12.123.421
D-3 IPCA 15.362.455 Incidirdo juros a taxa de
D-4 IPCA 10.226.901 | 10 prestagfes anuais a | 2,45% a.a. acima da taxa
D-5 IPCA 6.388.147 partir de 15/03/14 de referéncia divulgada
D-6 IPCA 25.783.987 pelo BNDES
D-7 IPCA 44.048.359
D-8 IPCA 17.753.324
E TJILP 138.839.490 | 114 parcelas mensais a Incidir@o juros de 2,45%
F TILP 33.988.215 partir de 15/10/15 a.a. acimada TJLP
- IPCA 19.574.536
- IPCA 28.158.940 Incidir&o juros a taxa de
IPCA 34.353.934 | 10 prestagdes anuais a | 2,45% a.a. acima da taxa
IPCA 38.316.277 partir de 15/03/16 de referéncia divulgada
IPCA 15.454.258 pelo BNDES
IPCA 22.019.246
1.052.242.599




