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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Gilson de Oliveira Carvalho
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relacdes com Investidores
Nome do responsavel pelo contetido do René Pinto da Silva

formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Versédo : 2
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1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A. - CART
CNPJ/ME n® 10.531.501/0001-58
NIRE n2 35.3.0036387-6

DECLARACAO

Eu, René Pinto da Silva, declaro que:

a. revias informacdes que foram atualizadas no formulario de referéncia apds a data
da minha posse;

b. todas as informacdes que foram atualizadas no formulario na forma do item “a”
acima atendem ao disposto na Instrugao CVM n2 480, em especial aos arts. 14 a
19;

c. o conjunto de informacoes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e
completo da situacdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as
suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

René Pinto da Silva
Diretor Presidente
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CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A. - CART
CNPJ/ME n° 10.531.501/0001-58
NIRE n2 35.3.0036387-6

DECLARACAO

Eu, Gilson de Oliveira Carvalho, declaro que:

a. revias informagdes que foram atualizadas no formulario de referéncia apos a data
da minha posse;

b. todas as informagdes que foram atualizadas no formulario na forma do item “a”
acima atendem ao disposto na Instru¢gdo CVM n?2 480, em especial aos arts. 14 a
19;

c. o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e
completo da situagdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as
suas atividades e dos valores mobiliarios ele emitidos.
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1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/relagbes Com Investidores

1.3. Declaracéo do Diretor Presidente/Relacdes com Investidores

Nao aplicavel, tendo em vista que os cargos de Diretor Presidente e do Diretor de Relagdes com
Investidores da Companhia sdo ocupados por pessoas diferentes. As declara¢des individuais de cada
um dos diretores estao disponiveis nos itens 1.1 e 1.2 deste Formulario de Referéncia.
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Verséao : 2

Possui auditor?

Cdédigo CVM

No ultimo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, os honorérios dos Auditores Independentes da Companhia
foram R$ 195.698, referente aos servicos de auditoria das demonstrac@es financeiras do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020 e reviséo das informacdes trimestrais da Companhia, para os trimestres encerrados em 31 de margo, 30
de junho e 30 de setembro de 2020.

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servi¢o

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nao Aplicavel

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO

CPF

Endereco

Marcos Roberto Bassi

07/06/2021

245.971.358-47
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

2.3 Outras informacdes relevantes.

a) apolitica ou procedimentos adotados pela companhia para evitar a existéncia de conflito
de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes; e

A Companhia possui procedimentos internos de pré-aprovagdo dos servigos contratados junto aos
seus auditores externos, visando a evitar conflito de interesse ou perda de objetividade de seus
auditores independentes. A politica da Companhia, com relacdo aos auditores independentes, na
prestacdo de servicos nado relacionados a auditoria externa, fundamenta-se em principios que
preservam a sua independéncia. Em linha com as melhores praticas de governanca corporativa,
todos os servicos prestados por nossos auditores independentes sao pré-aprovados pelo nosso
Conselho Fiscal, sendo também obtida carta de independéncia junto aos auditores externos.

b) existénciade transferéncias relevantes de servigos ou recursos entre os auditores e partes
relacionadas com a companhia.

Nos exercicios sociais encerrados em 2020, 2019 e 2018 nao ocorreram transferéncias relevantes
de servigos ou recursos entre os auditores e partes relacionadas com a Companhia.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acdo

Resultado Diluido por Acéo

1.486.535.000,00
3.109.469.000,00
464.953.000,00

113.416.000,00
203.093.000,00
0,220000

0,030000
0,00

790.242.000,00
2.477.946.000,00
514.508.000,00

150.476.000,00
8.374.000,00
0,140000

0,001000
0,00

614.868.000,00
2.360.075.000,00
462.608.000,00

107.555.000,00
-90.050.000,00
0,240000

-0,034000
-0,34

Verséao : 2
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

a) valor das medigoes nao contabeis

Conforme Anexo 24 da Instrucao da CVM n© 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada, o preenchimento deste item ¢é facultativo para emissores
registrados na categoria “B".

b) conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes
financeiras auditadas

Conforme Anexo 24 da Instrugdo da CVM n© 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores
registrados na categoria “B”".

c) motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas
operagoes

Conforme Anexo 24 da Instrucdo da CVM n© 480, de 7 de dezembro de 2009,

conforme alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores
registrados na categoria “B”.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

Conforme Anexo 24 da Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de
2009, conforme alterada, o preenchimento deste item é facultativo para
emissores registrados na categoria “B”.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

3.4. Politica de destinacdo dos resultados dos 3 Gltimos exercicios sociais:
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

a. Regras sobre
retencao de
lucros

2020

O nosso Estatuto Social ndo prevé retencdo de
lucros, estando a Companhia sujeita ao artigo 196 da
Lei n° 6.404/, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agbdes”), os
acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria
poderdo deliberar reter parcela do lucro liquido do
exercicio alocada para o pagamento de despesas
previstas em or¢camento de capital previamente
aprovado.

2019

O nosso Estatuto Social ndo prevé retencdo de
lucros, estando a Companhia sujeita ao artigo 196 da
Lei n° 6.404/, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agbdes”), os
acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria
poderdo deliberar reter parcela do lucro liquido do
exercicio alocada para o pagamento de despesas
previstas em or¢camento de capital previamente
aprovado.

2018

O nosso Estatuto Social ndo prevé retencéo de
lucros, estando a Companhia sujeita ao artigo 196 da
Lei n° 6.404/, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acgdes”), os
acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria
poderéo deliberar reter parcela do lucro liquido do
exercicio alocada para o pagamento de despesas
previstas em orcamento de capital previamente
aprovado.

relacdo aos lucros totais
declarados

a.i Valores de retengéo 0 0 0
delucros
a. ii. Percentuais em 0% 0% 0%

b. Regras sobre
distribuicédo de
dividendos

c. Periodicidade
das
distribui¢Bes de
dividendos

Consoante a alinea b do art. 25 do Estatuto Social da
Companhia, 0s nossos acionistas tém direito ao
recebimento de 25% (vinte e cinco por cento) do
saldo do lucro liquido do exercicio a titulo de
dividendos obrigatérios, depois da deducdo de
eventuais participagdes no resultado e as reservas
legal, nos termos do art. 193 da Lei das Sociedades
por Acdes, para contingéncias e de lucros a realizar,
conforme o caso.

O art. 26 do nosso Estatuto Social admite que a
Companhia levante balangos semestrais ou em
menor periodicidade e, com base neles, decida sobre
a distribuicdo de dividendos intermediarios. Ainda
néo auferimos dividendos.

Consoante a alinea b do art. 25 do Estatuto Social da
Companhia, 0s nossos acionistas tém direito ao
recebimento de 25% (vinte e cinco por cento) do
saldo do lucro liquido do exercicio a titulo de
dividendos obrigatérios, depois da deducdo de
eventuais participacdes no resultado e as reservas
legal, nos termos do art. 193 da Lei das Sociedades
por Acdes, para contingéncias e de lucros a realizar,
conforme o caso.

O art. 26 do nosso Estatuto Social admite que a
Companhia levante balangos semestrais ou em
menor periodicidade e, com base neles, decida sobre
a distribuicdo de dividendos intermediarios. Ainda
néo auferimos dividendos.

Consoante a alinea b do art. 25 do Estatuto Social
da Companhia, 0s nossos acionistas tém direito ao
recebimento de 25% (vinte e cinco por cento) do
saldo do lucro liquido do exercicio a titulo de
dividendos obrigatérios, depois da deducdo de
eventuais participacdes no resultado e as reservas
legal, nos termos do art. 193 da Lei das Sociedades
por Acdes, para contingéncias e de lucros a realizar,
conforme o caso.

O art. 26 do nosso Estatuto Social admite que a
Companhia levante balangos semestrais ou em
menor periodicidade e, com base neles, decida
sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios.
Ainda néo auferimos dividendos.

Versédo : 2
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

d. Eventuais
restricdes a
distribuicéo de
dividendos
impostas por
legislacé@o ou
regulamentacao
especial
aplicavel a
companhia,
assim como
contratos,
decisbes
judiciais,
administrativas
ou arbitrais

2020

De acordo com o item 6.1 “(xxii)” da Escritura
Particular da Segunda Emissdo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Acgdes, da Espécie
Quirograféaria, com Garantia Adicional Real, a ser
Convolada em Espécie com Garantia Real, em
Regime de Garantia Firme de Colocagdo, para
Distribuicdo Publica, é hip6tese de vencimento
antecipado o pagamento de dividendos, juros sobre
capital préprio ou qualquer outra participagdo no
lucro, ou qualquer outra forma de distribuicdo de
recursos a seus acionistas, empresas controladoras
(ou grupo de controle) ou coligadas a Companhia, ou
financiamentos pela Companhia, exceto (i) com
relacdo ao pagamento do dividendo minimo
obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes, inclusive o pagamento de
juros sobre capital proprio imputaveis ao pagamento
de dividendo minimo; ou (ii) caso a Companhia
esteja em observancia aos Indices Financeiros
previstos no item “(xxvii)” da Escritura de Emisséo,
observado que, para fins deste item, a Companhia
obriga-se a apresentar relatério de apuragdo dos
referidos indices Financeiros calculados com base
nas Ultimas demonstragBes financeiras anuais
auditadas divulgadas pela Companhia.

2019

De acordo com o item 6.1 “(xxii)” da Escritura
Particular da Segunda Emissdo de Debéntures
Simples, Nado Conversiveis em Acgdes, da Espécie
Quirografaria, com Garantia Adicional Real, a ser
Convolada em Espécie com Garantia Real, em
Regime de Garantia Firme de Colocagéo, para
Distribuicdo Publica, é hip6tese de vencimento
antecipado o pagamento de dividendos, juros sobre
capital préprio ou qualquer outra participacdo no
lucro, ou qualquer outra forma de distribuicdo de
recursos a seus acionistas, empresas controladoras
(ou grupo de controle) ou coligadas a Companhia, ou
financiamentos pela Companhia, exceto (i) com
relacdo ao pagamento do dividendo minimo
obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes, inclusive o pagamento de
juros sobre capital proprio imputaveis ao pagamento
de dividendo minimo; ou (ii) caso a Companhia
esteja em observancia aos indices Financeiros
previstos no item “(xxvii)” da Escritura de Emisséo,
observado que, para fins deste item, a Companhia
obriga-se a apresentar relatério de apuragdo dos
referidos indices Financeiros calculados com base
nas Ultimas demonstragdes financeiras anuais
auditadas divulgadas pela Companhia.

Versédo : 2

2018

De acordo com o item 6.1 “(xxii)” da Escritura
Particular da Segunda Emissdo de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie
Quirograféaria, com Garantia Adicional Real, a ser
Convolada em Espécie com Garantia Real, em
Regime de Garantia Firme de Colocagéo, para
Distribuicdo Publica, é hip6tese de vencimento
antecipado o pagamento de dividendos, juros sobre
capital proprio ou qualquer outra participacdo no
lucro, ou qualquer outra forma de distribuicdo de
recursos a seus acionistas, empresas controladoras
(ou grupo de controle) ou coligadas a Companhia, ou
financiamentos pela Companhia, exceto (i) com
relacdo ao pagamento do dividendo minimo
obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acgdes, inclusive o pagamento de
juros sobre capital proprio imputaveis ao pagamento
de dividendo minimo; ou (ii) caso a Companhia
esteja em observancia aos indices Financeiros
previstos no item “(xxvii)” da Escritura de Emissao,
observado que, para fins deste item, a Companhia
obriga-se a apresentar relatorio de apuracdo dos
referidos indices Financeiros calculados com base
nas Ultimas demonstragfes financeiras anuais
auditadas divulgadas pela Companhia.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

‘ 2020

e. Seacompanhia A Companhia segue o disposto no artigo 26 do seu
possui uma Estatuto Social que estd em consonancia com o
politica de artigo 202, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
destinacao de 1976, (“Lei das Sociedades por A¢des”). Conforme
resultados descrito no item a. Regras sobre retengdo de lucros.
formalmente
aprovada,
informando
6rgédo
responsavel
pela aprovagao,
datada
aprovacao e,
caso a
companhia
divulgue a
politica, locais
narede mundial
de
computadores
onde o
documento
pode ser
consultado

2019

A Companhia segue o disposto no artigo 26 do seu
Estatuto Social que estd em consonancia com o
artigo 202, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, (“Lei das Sociedades por A¢des”). Conforme
descrito no item a. Regras sobre retengé&o de lucros.

Versédo : 2

2018

A Companhia segue o disposto no artigo 26 do seu
Estatuto Social que estd em consonancia com o
artigo 202, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, (“Lei das Sociedades por Ag¢des”). Conforme
descrito no item a. Regras sobre retencéo de lucros.
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos da Instru¢do CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada como emissora na
Categoria B.
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

Conforme Anexo 24 da Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de
2009, conforme alterada, o preenchimento deste item é facultativo para
emissores registrados na categoria “B”.

PAGINA: 15 de 207



Formulario de Referéncia - 2021 - CONC AUTO RAPOSO TAVARES S.A. Verséao : 2

3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2020 1.622.934.000,00 indice de Endividamento 0,52000000
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3.8 - Obrigacdes

Verséao : 2

Exercicio social (31/12/2020)

Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total
privilégios

Financiamento Garantia Real 45.933,00 195.907,00 57.807,00 299.647,00 599.294,00

Titulos de divida Garantia Real 127.210,00 561.654,00 295.608,00 984.472,00 1.968.944,00

Total 173.143,00 757.561,00 353.415,00 1.284.119,00 2.568.238,00

Observagao
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

3.9 - Outras informac®8es relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

4.1 Descrigdo — Fatores de Risco

Abaixo estdo descritos os fatores de riscos que podem influenciar a decisdo de investimento,
conforme sua relevancia.

Com a aquisicdo da CART pela IBH I, as politicas atuais estdo mantidas. As novas politicas estédo
em elaboracéo e serdo implementadas em breve.

a. Fatores de Risco relacionados a Companhia

Nos termos dos contratos financeiros, a CART, esta sujeita a obrigacfes especificas e um
descumprimento destes covenants podera acarretar em decretacdo de vencimento antecipado
de dividas

A CART celebrou alguns contratos de financiamento que exigem a manutencdo de certos indices
financeiros e o cumprimento de determinadas obrigac6es. Qualquer inadimplemento dos termos de
tais contratos, que ndo seja anuido por seus respectivos credores, podera resultar na decisdo em
declarar o vencimento antecipado do saldo devedor das respectivas dividas e/ou no vencimento
antecipado de outros contratos financeiros (“cross default”).

Na escritura das debéntures da CART figura limite de rating para acionamento da clausula de
vencimento antecipado — indice “A-“. Esse covenant possui waiver para medicdo somente a partir do
primeiro trimestre de 2021.

Em fevereiro de 2018, a Agéncia de Risco Standard & Poor’s - S&P rebaixou o rating da Invepar,
controladora a época, abaixo do limite do que esta estabelecido na escritura das debéntures da
CART, ocasionando, portanto, a quebra de covenant e possiblidade de decretacdo de vencimento
antecipado de divida. Os debenturistas se reuniram em AGD e concederam um waiver até o primeiro
trimestre de 2021.

Caso o vencimento antecipado das debéntures da CART seja decretado, podera gerar também
vencimento da divida da CART com BNDES.

Nosso alto nivel de endividamento pode reduzir nossa capacidade de conduzir nossas
atividades e pagar nossas dividas.

Em 31 de Dezembro de 2017, tinhamos R$ 1,757 bilhdo em empréstimos, financiamentos e
debéntures, referente ao nosso financiamento junto ao Banco Nacional do Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES (“BNDES”) e decorrente da Segunda Emisséo Publica de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢les, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Real,
Convolada em Espécie com Garantia Real, em Regime de Garantia Firme de Colocacao, para
Distribuigdo Publica, estruturada de acordo com a Instrucdo CVM N° 400, de 29 de dezembro de
2003 (“Instrugdo CVM 400" e “2? Emissao”, respectivamente), as quais contam com garantia
compartilhada e sem ordem de preferéncia entre esses credores. Este nivel de endividamento pode
afetar significativamente as nossas operacdes futuras, incluindo o seguinte: (i) prejudicar a nossa
capacidade de realizar o pagamento e cumprir outras obrigacdes relativas as dividas vincendas; (ii)
ocasionar a reducéo da nossa disponibilidade de fluxo de caixa para cobrir capital de giro, despesas
de capital, aquisicBes e outras despesas corporativas, além de limitar a nossa capacidade de obter
financiamento adicional para estes fins; e (iii) ocasionar (a) uma limitacdo na nossa flexibilidade de
planejamento ou na nossa capacidade de reacdo a uma situacdo adversa, bem como (b) um aumento
na nossa vulnerabilidade em relacdo a mudancas nos negocios, no setor em que atuamos e na
economia em geral.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Quaisquer dos fatores acima indicados podem afetar adversamente 0s nossos negécios e resultados,
bem como a nossa capacidade de cumprir com as obrigacBes de pagamento relativas aos contratos
financeiros que celebramos.

O retorno do investimento em infraestrutura realizado por nés para a prestacéo de servigo
publico anés concedido pode ndo ocorrer ou ocorrer de forma diversa da prevista.

Tendo em vista que (i) o investimento inicial necessario para a implantacdo de projetos de
infraestrutura que viabilizem a prestacéo do servigo publico a ndés outorgado é bastante elevado; (ii)
que financiamos parte significativa do investimento com capital de terceiros; e (iii) que o prazo de
maturacdo do projeto nessa area, como regra, € superior a 5 anos, durante esse periodo, eventos
politicos, econémicos, climaticos, entre outros, podem comprometer a rentabilidade do projeto, sendo
possivel que ndo haja o retorno do investimento realizado ou que haja apenas em parte, ou que nédo
sejamos capazes de cumprir tempestivamente nossas obrigacdes, o que podera causar um efeito
prejudicial adverso em nossos negoécios e resultados.

Parte significativa das nossas receitas é objeto de cesséo fiduciaria em garantia de nossas
dividas e podem ser transferidas aos nossos credores na hipétese de inadimplemento de
obrigagcdes assumidas por nés.

Como garantia do pagamento do contrato de financiamento formulado com o BNDES em 10 de
janeiro de 2011, no valor aproximado de R$ 1 bilhdo, bem como da emisséo das debéntures da 22
Emissao, no valor de R$ 750 milhdes, cedemos fiduciariamente a totalidade dos direitos emergentes
do Contrato de Concessao, incluindo todos os direitos creditérios. Na hipétese de descumprimento
das obrigacdes estabelecidas no contrato de financiamento firmado com o BNDES, ou no caso de
inadimplemento das debéntures da 22 Emisséo, esse Banco e/ou os debenturistas da 22 Emisséao
poderdo executar as garantias cedidas fiduciariamente e, consequentemente, perderemos a
propriedade plena e a posse direta de tais direitos creditorios, o que poderé afetar adversamente
nossos negacios e resultados.

Uma vez que parte significativa dos nossos bens estd vinculada a prestacdo de servicos
publicos, esses bens ndo estardo disponiveis em caso de recuperacdo extrajudicial ou judicial
ou faléncia, nem poderdo ser objeto de penhora para garantir aexecucdo de decisfes judiciais.

Parte significativa dos nossos bens esta vinculada a concesséo, sendo que estes bens ndo estardo
disponiveis para credores, caso seja decretada nossa faléncia, ou suscetiveis a penhora que visem
garantir a execucgdo de decisdes judiciais, uma vez que ao final da concesséo e, de acordo com a
legislacéo aplicavel, estes bens deverédo ser revertidos ao poder concedente. Essas restricdes podem
exercer um efeito negativo na nossa capacidade de obter novos financiamentos.

Podemos nado conseguir implementar integralmente a nossa estratégia de negocios.

O segmento em que atuamos possui caracteristicas proprias, como, por exemplo, alteraces
regulatérias, possibilidade de revisdo de nossos contratos em razdo do interesse publico ou de
mudancas na conjuntura politica estadual e de reversao de bens vinculados a concessdo ao poder
concedente.

Nossos negécios também podem ser prejudicados por alteracdes na situagédo econémica nacional ou
mundial, incluindo inflacdo, taxa de juros, possibilidade de captacao de recursos nos mercados de
capitais e efeitos de iniciativas governamentais para administrar a economia. Quaisquer desses
fatores, isoladamente ou em conjunto, podem afetar negativamente a implementacdo de nossa
estratégia de negocios, podendo afetar adversamente nossos negocios e resultados.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

As apoélices de seguros que mantemos podem ser insuficientes para cobrir eventuais
sinistros.

Nao podemos garantir que nossas apolices de seguro serao adequadas e/ou suficientes em todas as
circunstancias ou contra todos os riscos. A ocorréncia de um sinistro significativo ndo segurado ou
indenizavel, parcial ou integralmente, ou a ndo observancia dos nossos terceirizados em cumprir com
as obrigac6es indenizatérias assumidas perante nés ou em contratar seguros, pode ter um efeito
adverso para nos. A ocorréncia de qualquer dessas hipéteses podera causar um efeito adverso nos
nossos negacios e resultados.

DecisGes desfavoraveis em processos judicias e administrativos poderdo afetar os negécios
e resultados da Companhia

A Companhia figura como parte em processos nas esferas judiciais e administrativas. As provisdes
constituidas, as garantias em juizo e os honorarios incorridos em face aos custos e despesas
relacionadas a decisdes desfavoraveis nesses processos podem causar efeitos negativos sobre os
resultados da Companhia, incluindo a possibilidade de ocorréncia de penhora de seus ativos. Além
disso, decisdes judiciais e administrativas desfavoraveis podem gerar perdas para Companhia no que
diz respeito a sua reputagdo e imagem e refletir de forma negativa em suas operagoes.

A Companhia pode né&o receber autorizacdo para aumentar suas tarifas de pedéagio, nos
periodos contemplados nos contratos de concessdo, e tais autoriza¢gbes, caso aprovadas,
podem n&o ser nos montantes previstos nos contratos.

As operacdes com transporte publico de infraestrutura por meio de concessdes envolvem a cobranga
de tarifas de pedagio. O contrato de concessao prevé um reajuste periddico na tarifa para compensar
os efeitos da inflacdo, além de mecanismos de reequilibrio econémico para acomodar alteracfes
imprevistas e subsequentes a assinatura do contrato de concesséo.

Assim usuérios poderédo reagir negativamente a tais aumentos e influenciar o Governo a nao autorizar
0 incremento em taxas ou tarifas. Ademais, caso a Companhia venha a reivindicar formalmente
perante o Poder Concedente em razdo da violacdo da obrigacdo contratual de aprovar tais ajustes,
0 mesmo nao podera assegurar que (i) o Poder Concedente ira responder a tal reivindicacgao; (i) tal
reivindicacao tramitara dentro de um prazo razoavel; ou (iii) tal reivindicagéo sera decidida em favor
da Companhia.

A ocorréncia de qualquer dos eventos mencionados acima podera resultar em um impacto adverso
relevante nos negdécios da Companhia, nos seus resultados operacionais e condi¢ao financeira.

A Construtora OAS S.A., na qualidade de construtora contratada em determinados contratos
de construcdo pelas controladas do grupo INVEPAR, demanda aos contratantes por alegados
direitos aindenizacao.

O grupo Invepar, através de seus ativos, firmou contratos de empreitada com a OAS (parte
relacionada), para execucédo de obras civis, envolvendo a ampliacdo da capacidade, implantacéo de
melhorias, recuperacéo de obras de artes especiais, recuperacéo de terraplenos e de estruturas de
contencéo, por preco global.

A OAS interpds Arbitragem pleiteando o pagamento dos servigos executados e ndo medidos, ja a
Invepar entende que a OAS deixou de cumprir com obrigacdes do contrato de execucédo de obras
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civis, resultando em vicios de execugdo de obras. O resultado destas arbitragens pode ser
desfavoravel a Cia.

A Companhia estd exposta a riscos relacionados ao volume de demanda (quantidade de
veiculos/eixos).

Parte das receitas da Companhia depende diretamente do nuimero de Veiculos Equivalentes
Pagantes (VEPSs) pesados e leves que utilizam a rodovia e da frequéncia com que eles as utilizam.

A reducdo do fluxo de veiculos poderia decorrer, dentre outros, em razdo de fatores
macroecondmicos, como, por exemplo, da diminuicdo da atividade econémica, queda do nivel de
renda e emprego, inflacdo, aumento da taxa de juros e aumento do preco dos combustiveis, da
concorréncia com novas opcoes de transporte como ferrovias, novas rodovias, rotas alternativas no
entorno e abertura de rotas de fuga dos pedagios.

A reducdo da demanda, em maior ou menor propor¢cdo, em razdo dos fatores acima indicados ou
ainda por outros que a Companhia desconheca, pode impactar de forma relevante e adversamente
0s negocios e resultados da Companhia.

Situacdes de instabilidade politica, econdmica e de outra natureza no Brasil, bem como as
politicas ou medidas do Governo Federal poderdo prejudicar os resultados operacionais da
CART.

Situacdes de instabilidade politica e/ou econémica podem afetar adversamente os resultados
operacionais da CART. Tais situagfes incluem, sem limitagdo, (i) mudangas significativas no
ambiente legal e/ou regulatério que regula as concessdes rodoviarias; (i) turbuléncias politicas e/ou
sociais e/ou econdmicas que afetem o retorno esperado pelos potenciais Investidores Profissionais
(incluindo, mas néo se limitando a rendncia ou impeachment do presidente da Republica, cassagéo
de membros do Poder Legislativo, atos de terrorismo, entre outros); (iii) mudancgas nas condi¢bes do
mercado financeiro ou de capitais, que afetem a colocacdo das Debéntures no mercado; (iv)
guaisquer eventos de mercado (incluindo alteragbes nas taxas de juros basicas) que resultem no
aumento substancial dos custos, na adequacdo da colocagcdo das Debéntures no mercado ou na
razoabilidade econémica da emisséo.

A CART néo tem qualquer controle sobre, nem pode prever quais situa¢des poderdo ocorrer no futuro
ou quais politicas e medidas o Governo Federal podera adotar em resposta a tais situacdes. Os
negoécios, os resultados operacionais e financeiros e o fluxo de caixa da CART podem ser
adversamente afetados em razdo de mudancas na politica publica federal, estadual e/ou municipal,
e por fatores como: (i) variacdo nas taxas de cambio; (ii) controle de cambio; (iii) indices de inflag&o;
(iv) flutuagBes nas taxas de juros; (v) falta de liquidez nos mercados doméstico, financeiro e de
capitais; (vi) racionamento de energia elétrica; (vii) instabilidade de precos; e (viii) politica fiscal e
regime tributario.

A incerteza quanto a implementacdo de mudangas por parte do Governo Federal nas politicas ou
normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro,
sendo assim tais incertezas e outros acontecimentos futuros na economia brasileira poderdo
prejudicar as atividades da CART e seus resultados operacionais, e por consequéncia, o
desempenho financeiro das Debéntures.
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Risco de ocorréncia de casos fortuitos e eventos de forgca maior

Os pagamentos das Debéntures, estéo sujeitos ao risco de eventuais prejuizos em virtude de casos
fortuitos e eventos de for¢a maior, 0s quais consistem em acontecimentos inevitaveis e involuntarios
que afetem o cumprimento das obrigac6es assumidas, exemplificativamente, terremotos, vendavais,
enchentes, deslizamentos de terra, epidemias ou pandemias.

N&o obstante isso, o risco da disseminacao de doencas transmissiveis pelo mundo levar a uma maior
volatilidade no mercado de capitais global e uma presséao recessiva na economia brasileira, por
exemplo, a pandemia da Covid-19, conforme reconhecida pela Lei n° 13.979, de 6 de fevereiro de
2020, conforme alterada, em uma escala internacional, pode afetar a confianca do investidor e
resultar em uma volatidade esporadica no mercado de capitais global, o pode ter um efeito recessivo
na economia brasileira.

Ademais, estes surtos podem resultar em restricdes a viagens, utilizacdo de transportes publicos e
dispensas prolongadas das areas de trabalho, o que pode ter um efeito adverso na economia global
e, mais especificamente, na economia brasileira. Qualquer mudanca material nos mercados
financeiros ou na economia brasileira, resultante desses eventos ou dos seus desdobramentos,
podem afetar adversamente os negdcios, a condigdo financeira e os resultados operacionais da
Companhia.

O recente surto da Covid-19 tem levado autoridades publicas e agentes privados em diversos paises
do mundo a adotar uma série de medidas voltadas a contengdo do surto, incluindo, restricdes a
circulagdo de bens e pessoas, quarentena de pessoas que transitaram por areas de maior risco,
cancelamento ou adiamento de eventos publicos, suspenséo de opera¢des comerciais, fechamento
de estabelecimentos abertos ao publico, entre outras medidas mais ou menos severas.

Tais medidas podem impactar as operacdes das sociedades empresarias e o0 consumo das familias
e por consequéncia afetar as decisGes de investimento e poupanca, resultando em maior volatilidade
nos mercados de capitais globais, além da potencial desaceleracdo do crescimento da economia
brasileira, que tinha sido recentemente retomado.

A perda de membros da administracéo e/ou a incapacidade de atrair e/ou manter pessoal
qualificado pode ter efeito adverso relevante sobre as atividades, situacdo financeira e
resultados operacionais da CART.

A capacidade da CART de manter sua posi¢cdo competitiva depende em larga escala dos servigos
prestados por sua administragdo. Nenhuma dessas pessoas esta vinculada por um contrato de
trabalho de longo prazo ou obrigagdo de ndo concorréncia. A CART ndo pode garantir que tera
sucesso em atrair e/ou manter pessoal qualificado para integrar sua administracdo e acompanhar
seu ritmo de crescimento. A perda de membros de sua administragéo ou a sua incapacidade de atrair
e manter pessoal qualificado pode causar um efeito adverso relevante nas atividades, situacdo
financeira e resultados operacionais da CART.

Custos de construcdo e manutencdo maiores do que os estimados podem afetar
negativamente a condicdo financeira da CART

A capacidade da CART de (i) concluir adequadamente as construcdes, reformas, expansodes e futuros
projetos exigidos pelo Contrato de Concessao; e (ii) obter recursos suficientes para a manutencéo e
conservacao das rodovias esta sujeita a, dentre outros fatores, flutuacées no custo de mao-de-obra
e matéria-prima, mudancas no cendrio econémico brasileiro e internacional, acesso a fontes de
financiamentos, inadimpléncia de seus fornecedores de matéria-prima e servicos e interrupcdes
resultantes de problemas técnicos imprevisiveis. Esses fatores podem aumentar significativamente
0s custos da CART e poderéo afetar o fluxo de caixa, condigdo econdmico-financeira e resultados
operacionais da CART.
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Os controles internos da CART poderdo néo ser bem sucedidos em sua funcéo de prevenir ou
detectar todas as praticas inapropriadas, fraudes ou violagdes as leis ou as politicas internas
da CART, inclusive relacionadas a compliance e a leis de anticorrupc¢ao.

A CART néo pode garantir que conseguira prevenir ou detectar todas as praticas inapropriadas,
fraudes ou violagGes a lei por qualquer funcionario da CART. Ainda, ndo garante que 0S processos
de governanga corporativa e gerenciamento de risco ndo sofrerdo falhas. Portanto, se qualquer
funcionario se envolver em praticas fraudulentas, corruptas ou injustas, ou mesmo em qualquer
violagdo a lei, regulagéo ou politica interna aplicaveis, inclusive relacionadas a compliance e a leis de
anticorrupgéo, a CART pode vir a sofrer agfes coercitivas ou ser responsabilizada pela violagéo as
referidas leis, regulamentos ou politicas de controles internos, o que pode resultar em multas ou
sancdes e afetar negativamente a reputacéo, condicdes financeiras e os negécios da CART.

b) Fatores de risco relacionados ao controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle.

A eventual impossibilidade de receber aporte de capital de nossa controladora pode afetar-
nos adversamente.

Podemos necessitar de aporte de capital de nossa controladora, para cumprir as obrigacdes
decorrentes da Concessao e para manter o nosso nivel de endividamento abaixo dos limites
contratuais a que estamos sujeitos em razao das dividas por nés contraidas. Na eventualidade de
nossa controladora: (i) por qualquer motivo, ndo cumprir seu plano de negoécios; (ii) realizar
investimentos ou incorrer em gastos acima dos esperados; (iii) ter suas eventuais aquisi¢des futuras
contestadas pelas autoridades concorrenciais brasileiras; (iv) ndo conseguir integrar os negécios
adquiridos por verificar contingéncias néo identificadas anteriormente que nédo lhe permitam alcancar
as metas financeiras e estratégicas previstas a época da aquisicao; e (v) ser afetada por deterioracéo
na situagdo econémica nacional ou mundial, pela reducéo da possibilidade de captacéo de recursos
em mercados de capitais no Brasil ou no exterior, ou por iniciativas governamentais para administrar
a economia gerando aumento da inflagdo ou taxas de juros, ela pode vir a ndo realizar referidos
aportes. Na hipotese de ndo recebermos aportes de capital de nossa controladora durante o periodo
de maturagdo de nossa Concessdo, nossos negodcios e resultados podem ser adversamente
afetados.

Se for executado o penhor sobre as a¢cfes de nossa emisséo, deixaremos de ser controlados
pelo Grupo CART, o que pode afetar-nos adversamente.

Em decorréncia do contrato de financiamento firmado com o BNDES em 10 de janeiro de 2011, no
valor aproximado de R$1 bilhao, bem como da Escritura da 22 Emisséo de debéntures, foi dado como
garantia o penhor da totalidade das nossas acgfes, de forma compartilhada entre os credores,
conforme 1° aditivo ao Contrato de Compartilhamento de Garantias e novo Contrato de Penhor de
acoes, ambos firmados em 07 de dezembro de 2012. Na hipotese de descumprimento das obrigacdes
estabelecidas no contrato de financiamento firmado com o BNDES, ou no caso de inadimplemento
das debéntures da 22 Emissao, conforme o caso, os credores terdo o direito de executar as garantias
reais estabelecidas, resultando na transferéncia de tais acbes ao BNDES, aos debenturistas da 22
Emissédo e/ou a terceiros por eles indicados, em qualquer caso, mediante prévia anuéncia da
ARTESP, o que ocasionara a consequente mudanca do nosso controle acionario, que, por sua vez,
poderd afetar adversamente os negdécios, condi¢ao financeira e resultados operacionais.
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As futuras aquisi¢c@es da nossa controladora podem ser contestadas pelas autoridades
concorrenciais brasileiras.

Nosso controlador Grupo CART é uma companhia que tem como parte de sua estratégia de negdcios
a exploragdo e operacdo de rodovias mediante concessdo publica. Caso a nossa controladora
adquira no futuro, participages no capital social de outras companhias concessionarias de rodovias
no Estado de Sé&o Paulo, tais operacdes poderdo, em tese, ter que vir a ser submetidas a apreciagao
do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (“SBDC”), que, por sua vez, verificaria se tal
circunstancia teria um efeito negativo nas condigBes competitivas do segmento do mercado em que
nossa controladora atua, ou mesmo sobre os consumidores deste mercado.

Como regra geral, deverao ser submetidas ao SBDC, nos termos da Portaria Interministerial n°®
994/2012, as operacdes que impliqguem eliminacéo da concorréncia em parte substancial de mercado
relevante, que possam criar ou reforcar uma posicdo dominante ou que possam resultar na
dominacédo de mercado relevante de bens ou servigos, contanto que uma parte na operacao tenha
registrado faturamento bruto no Brasil de pelo menos R$ 750 milhdes no udltimo ano fiscal e que a
outra tenha faturamento minimo de R$ 75 milh6es no mesmo periodo, considerando-se para fins da
apuracdo de faturamento seus respectivos grupos econdmicos, definidos como as empresas que
estejam sob controle comum, interno ou externo, e as empresas nas quais qualquer das empresas
seja titular, direta ou indiretamente, de pelo menos 20% do capital social ou votante.

Embora o mercado relevante de concessdes rodoviarias no Estado de S&o Paulo seja regulado por
meio de tarifas estabelecidas contratualmente com o Poder Concedente, futuras aquisicées poderiam
nao ser aprovadas ou ser aprovadas com restricdes, o que poderia elevar os custos das operagdes
e afetar negativamente os resultados operacionais e financeiros da nossa controladora.

Nesse sentido, a nossa controladora podera ser obrigada pelas autoridades concorrenciais, entre
outros, a alienar parcial ou totalmente sua participagcdo em concessionarias de rodovias de que é ou
venha a ser acionista, incluindo a sua participacéo acionaria em nosso capital social, o que poderia
impactar de forma adversa na maneira como somos percebidos no mercado. Se uma ou mais das
hipéteses acima descritas ocorrerem, isolada ou conjuntamente, nossos negocios e resultados
poderiam ser adversamente afetados.

O nosso acionista controlador, o Grupo CART, podera ter interesses conflitantes com os
interesses dos investidores.

NOs somos uma subsidiaria integral, controlada exclusivamente pelo Grupo CART. Dessa forma,
como a Controladora vota como um anico bloco, e tem poderes para, dentre outros, eleger todos os
membros do nosso Conselho de Administracdo e determinar o resultado das deliberagcfes que exijam
aprovacdo de acionistas, inclusive nas operagdes com partes relacionadas, reorganizacdes
societarias e o pagamento de quaisquer dividendos, os interesses do Acionista Controlador poderéo
conflitar com os interesses de nossos investidores, o que poderia afetar adversamente nossos
negacios e resultados.

c) Fatores derisco relacionados aos acionistas da Companhia.

Nosso Unico acionista € nosso acionista controlador, sendo que os fatores de riscos relacionados
ao0s Nossos acionistas ja constam do item 4.1. b deste Formulario de Referéncia.

d) Fatores de risco relacionados as controladas e coligadas da Companhia.

Nés somos uma sociedade de propdsito especifico, razao pela qual ndo temos controladas, nem
coligadas, nos termos do disposto no artigo 243 da Lei das Sociedades por Acdes.
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e) Fatores de risco relacionados aos fornecedores da Companhia.

Riscos relacionados aterceirizacdo de parte substancial das nossas atividades.

Atualmente nés terceirizamos uma parcela consideravel das nossas atividades, mediante a
contratacdo de prestadores de servico. A incapacidade ou indisposicdo desses terceiros em nos
prestar os servicos contratados de forma e em prazos adequados, conforme as especificacbes
contratuais, podera acarretar em inadimplemento de nossos contratos e nos causar um efeito adverso
relevante. Ademais, estamos sujeitos a rescisdo ou n&do renovacgéo desses contratos de prestacéo de
servicos, bem como podemos ndo ser capazes de contratar, em tempo e com precos similares,
prestadores de servi¢co igualmente qualificados.

Podemos, ainda, responder solidaria ou subsidiariamente por eventuais débitos trabalhistas e
previdenciarios relacionados aos terceiros alocados para seu atendimento. Além disso, ndo podemos
garantir que os trabalhadores terceirizados néo ingressardo com reclamacdes trabalhistas pleiteando
o vinculo de trabalho conosco. A ocorréncia de qualquer dessas hipéteses podera afetar a qualidade
e continuidade dos nossos negoécios e impactar adversamente 0s nossos resultados.

f. a seus clientes

A companhia esta sujeita a ocorréncia de acidentes de infraestrutura e/ou com ativos no
ambito de sua operacéo

A Companhia possui ativos de Infraestrutura que demandam manutencéo periddica e monitoramento
constante. Eventuais falhas, tais como: rupturas de barreiras de contencéo, falhas no sistema de
drenagem, falhas operacionais, bem como, interferéncias externas - eventos climéaticos e rompimento
de barragens - podem gerar acidentes que afetem a Seguranca de seus usudrios e colaboradores ou
danos a propriedade de terceiros.

A ocorréncia destes impactos pode gerar sanc¢des administrativas e penais, sem prejuizo da
obrigacao de reparagéo dos danos que eventualmente tenham sido causados.

h. aregulagéo dos setores em que 0 emissor atue

A Companhia atua em um ambiente altamente regulado e seus resultados podem ser afetados
adversamente pelas medidas governamentais.

E possivel que mudangas futuras nas leis, normas e acordos aplicaveis ou mudangas na execug&o
ou interpretacéo regulatoria resultem em altera¢des nas exigéncias legais ou nos termos de alvaras,
permissdes, licencas e contratos existentes aplicaveis a Companhia.

Além disso, ao Poder Concedente €& conferida ampla discricionariedade, com a qual podem
determinar, inclusive, que as tarifas cobradas sejam reduzidas e/ou os investimentos que devem ser
feitos sejam incrementados.

A ocorréncia de qualquer das hipéteses acima previstas pode impactar de forma relevante e
adversamente os negacios e resultados financeiro e operacional da Companhia.
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A Companhia pode estar sujeita ao vencimento antecipado de sua concess&o ou a sang¢des
em caso de falha no cumprimento de qualquer das obrigacdes previstas nos contratos de
concesséo.

A concesséo pode ser declarada antecipadamente vencida em caso de falha no cumprimento de
gualquer das obrigacdes previstas no contrato de concessao. Em caso de término da concessao, o
Poder Concedente ndo sera responsavel por quaisquer encargos, 6nus, obrigacdes ou perante
terceiros ou funcionarios da concessionaria no ambito do contrato de concesséo.

Adicionalmente, o ndo cumprimento dos termos e condi¢cdes do contrato de concessédo, de seus
aditivos e de normas e regulamentos pertinentes podem, além de causar um dano a sua imagem no
mercado, impor a Companhia penalidades por parte de autoridades governamentais, tais como
multas, pagamento de outorgas, suspensao temporaria da habilidade da Companhia de participar de
leildes para novas concessdes e proibicao de participar, futuramente, em projetos governamentais.

O grau de penalidades imposto pelo Poder Concedente em tais circunstancias é determinado com
base na natureza e severidade da violagdo alegada, sendo que o governo possui ampla
discricionariedade na aplicagdo de penalidades. Caso o Poder Concedente venha a impor
penalidades materiais & Companhia, a sua imagem, negdécio, resultados operacionais e condi¢do
financeira podem ser material e adversamente impactados.

As atividades da CART estdo concentradas na operagdo de rodovia localizada no estado de
Sao Paulo e quaisquer mudancgas que afetem a politica governamental de infraestrutura de
rodovias no Brasil ou no estado de S&o Paulo poderéo ter efeitos significativos sobre a CART.

A CART foi constituida para a celebracdo e execuc¢do do Contrato de Concesséo. A concessao fica
localizada no estado de S&o Paulo e o Contrato de Concesséo foi celebrado com o governo do estado
de S&o Paulo, cabendo a Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do
Estado de Sao Paulo (“ARTESP”) a fiscalizagcao e a regulamentagéo das atividades concedidas.

Como consequéncia, qualquer medida tomada ou quaisquer regras mais rigidas implementadas por
tal agéncia governamental poderdo afetar adversamente as atividades da CART e,
consequentemente, o seu resultado operacional. A CART ndo pode assegurar o éxito das
negocia¢gdes com o Poder Concedente para compensar a variacdo de condi¢bes decorrentes de tais
acOes governamentais, tampouco que eventuais compensacdes devidas a titulo de recomposi¢édo do
reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concesséao serdo tempestivamente realizadas.

Os negocios, a condi¢c&o econdmico-financeira e os resultados operacionais da CART podem
ser afetados adversamente caso 0Ss mecanismos para restabelecimento do equilibrio
econbmico-financeiro ndo se efetivem tempestivamente, impactando o fluxo de caixa da
CART.

Os reajustes periddicos, previstos no Contrato de Concessao para compensar os efeitos da inflagdo
estao sujeitos a aprovagdo do Poder Concedente.

Os demais ajustes, ou seja, aqueles ndo os decorrentes dos efeitos da inflagéo, sdo feitos sempre
com o objetivo de manter o equilibrio econdmico-financeiro dos respectivos contratos de concessao,
conforme previsto na legislacédo aplicavel e no Contrato de Concesséao, sendo que sua aplicacao esta
diretamente relacionada a interpretacdo da matriz de riscos contratual que especifica 0os casos que
sdo ou nao imputaveis a CART ao longo da execuc¢édo contratual.

A materializagdo de fatos reconhecidos na matriz contratual como ndo imputaveis & CART ou a
alteracao unilateral do Contrato de Concesséo e de suas respectivas obrigacdes de investimento e
indices de desempenho pode ensejar a instauracao de procedimentos de reequilibrio econémico
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financeiro, 0s quais se concentram, como regra, nas revisoes ordinarias do Contrato de Concessao,
realizadas a cada ciclo quadrienal ou, excepcionalmente, em carater imediato em caso de eventos
cujas consequéncias sejam suficientemente gravosas, por meio de revisao extraordinaria. Ainda
assim, a recomposicdo do reequilibrio econémico financeiro por meio de revisdo ordinaria ou
extraordinaria ndo € automatica e depende da instauracdo de procedimento administrativo prévio.

Tais ajustes podem resultar, segundo os termos da legislacdo e do Contrato de Concessédo, na
compensacao por meio da prorrogacado ou reducéo do prazo da Concessao, revisao do valor da tarifa
quilométrica, alteracdo do plano original de investimentos ou do plano de investimentos vigente,
revisdo dos valores da outorga fixa ou variavel, dacdo em pagamento de bens e/ou cessao de receitas
patrimoniais, assuncédo de custos pelo Poder Concedente de custos atribuidos pelo Contrato de
Concessdo ao Concessionario, exploragdo de receitas acessorias para além do prazo de vigéncia do
Contrato de Concesséo e/ou alteracdo nos padrées de compartilhamento de receitas acessorias ou
a combinacédo dos referidos mecanismos compensacéo para acomodar as alteracdes imprevistas
supervenientes as assinaturas do Contrato de Concesséao que afetariam os elementos econdmicos
acordados quando da outorga da concessao.

A eventual extingdo da concesséo, em virtude de caducidade, pode causar um efeito adverso
relevante nas atividades, situacdo financeira e resultados operacionais da CART.

Em caso de descumprimento do Contrato de Concessao ou da legislagcao aplicavel, a CART esta
sujeita a decretagdo de caducidade da concessao da qual é parte, podendo esta ser extinta, apos
instauracdo de processo administrativo e comprovacao da inadimpléncia, por decretos do Poder
Concedente. A declaracdo da caducidade ocorre sem indenizagdo prévia, havendo indenizacéo
apenas de parcelas dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou
depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e a atualidade do
servico concedido.

Ademais, o paragrafo 6° do artigo 38 da Lei das Concessoes disp8e que, declarada a caducidade da
concessdo, ndo resultard ao Poder Concedente qualquer espécie de responsabilidade em relacéo
aos encargos, 6nus, obrigacdes ou compromissos com terceiros ou empregados da respectiva
concessionaria. Ademais, ndo ha garantia de que as obrigacbes assumidas pela CART serdo
consideradas oponiveis ao proximo concessionario. Nao ha como garantir que, ocorrido o término
antecipado da concessao, os credores receberdo o pagamento dos direitos emergentes da
concesséo.

Sendo assim, a eventual extingdo da concesséo, em virtude de caducidade, pode causar um efeito
adverso relevante nas atividades, situacéo financeira e resultados operacionais da CART.

O aumento da concorréncia poderia reduzir as receitas da CART.

Atualmente, as principais concorrentes da CART sdo as rodovias sob administracdo direta do
Governo Federal e dos governos estaduais € municipais que ndo cobram pedagio e, dessa maneira,
desviam o trafego das rodovias que sdo operadas pela CART. Conforme o programa de concessao
de estradas avanca, a CART esta sujeita ao aumento de competigdo. O aumento na concorréncia ou
a melhoria patrocinada pelo Governo Federal e por governos estaduais e municipais de outras
rodovias existentes poderia reduzir o trafego nas rodovias que sao operadas pela CART e, portanto,
impactar adversamente suas receitas.

Além disso, com os investimentos para melhoria do sistema de transporte publico, a CART esta
sujeita ao crescimento da competicdo de outras formas de transporte publico, como, por exemplo,
Onibus e trens. O aumento da competitividade e a melhoria do sistema de transporte publico e das
estradas por meio de subsidio dos governos podem reduzir o trdfego nas vias pedagiadas
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administradas pela CART, reduzindo as suas receitas e, consequentemente, impactando
adversamente os resultados financeiros e operacionais da CART.

O Poder Concedente possui discricionariedade para determinar os termos e condicBes
aplicaveis a concessdo da CART. Assim, a CART estéa sujeita a aumentos nao previstos nos
seus custos ou decréscimos nao previstos nas suas receitas.

A CART obtém quase a totalidade de sua receita da cobranca de tarifa de pedagio, de acordo com
os termos do Contrato de Concesséao, o qual consiste em um contrato administrativo regido pelas leis
brasileiras. Essas leis e regulamentos fornecem ao Poder Concedente discricionariedade para
determinar os termos e condicdes aplicaveis a concesséo e as tarifas que a CART pode cobrar,
limitada apenas a garantia da manutencéo do equilibrio econdmico-financeiro do contrato firmado.
Se os custos da CART aumentarem ou suas receitas diminuirem significativamente ou tenha que
efetuar investimentos adicionais como resultado de uma medida néo prevista na legislacdo ou nos
contratos de concesséo, ou ainda como resultado de medidas unilaterais do Poder Concedente, e
caso as medidas unilaterais ou as alteracdes legislativas ndo sejam reconhecidas como riscos
alocados ao Poder Concedente para fins de reequilibrio econémico-financeiro, os negdcios, condi¢ao
financeira e resultados operacionais da CART podem ser afetados adversamente.

A regulamentacdo governamental afeta as operacdes da CART e pode aumentar o custo do
negocio, restringir suas operagdes e resultar em atrasos operacionais.

A CART est4 sujeita as leis e normas que regem a relacdo de trabalho, salde e a seguranca do
trabalhador, salde ocupacional, contratacdo, descarte de residuos, protecdo ao meio ambiente,
transporte de substancias perigosas, importacdes, exportacdes, impostos e outras questdes. E
possivel que mudancgas futuras nas leis, normas e acordos aplicdveis ou mudancas na execucao ou
interpretacdo regulatéria resultem em alteracdes nas exigéncias legais ou nos termos de alvaras,
permissdes, licencas e contratos existentes aplicaveis a CART e que estas alteracdes sejam
consideradas como meramente procedimentais e que sejam negados o reequilibrio econémico-
financeiro do contrato, o que podera ter impacto negativo significativo sobre os negécios, 0s
resultados operacionais ou a situagéo financeira da CART.

Quando exigida, a obten¢éo de alvaras e licencas necessarias para continuidade das operagfes pode
significar um processo complexo e demorado, ndo sendo possivel assegurar que qualquer alvara,
permissao, licenga ou autorizacdo necessario sera obtido e, quando obtido, se mediante condi¢8es
aceitdveis ou em momento oportuno. Os custos e atrasos associados a obtencdo dos alvaras e
licencas necessarios podem interromper ou atrasar significativamente ou até restringir algumas das
operagbes da CART.

O descumprimento das leis, normas, alvaras ou licengas aplicaveis podera resultar na interrupgéo ou
término de determinadas operagfes, ou em multas, penalidades ou outras obrigacdes significativas
gue poderiam ter um efeito significativo adverso sobre os negécios, os resultados operacionais ou a
situacdo financeira da CART.

Bens reversiveis ao Poder Concedente ao final da concessao.

Parte significativa dos bens da CART esté vinculada & concessao objeto do Contrato de Concesséo.
Esses bens néo estarao disponiveis para liquidacdo em caso de faléncia ou penhora para garantir a
execucao de decisdes judiciais, uma vez que devem ser revertidos ao Poder Concedente ao final da
respectiva concessdo, nos termos da legislacdo em vigor. Essas limitacdes podem reduzir
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significativamente os valores disponiveis a CART em caso de liquidagdo, além de ter um efeito
negativo na capacidade da CART de oferecer garantias para a obtencdo de financiamentos.

j. aguestdes socioambientais

A Companhia esta sujeita adiversas leis e regulamentos ambientais que podem se tornar mais
rigidos no futuro e resultar em maiores obrigacdes e maiores investimentos de capital.

A Companhia esta sujeita a abrangente legislacdo relativa a protegcdo do meio ambiente. O
cumprimento desta legislacéo é fiscalizado por 6rgédos e agéncias governamentais, que podem impor
sanc¢des administrativas por eventual inobservancia da legislacédo. Tais sancfes podem incluir, entre
outras, a imposicdo de multas, a revogacao de licencas e até mesmo a suspensao temporaria ou
definitiva de atividades desenvolvidas pela Companhia sem prejuizo da obrigacéo de reparacdo dos
danos que eventualmente tenham sido causados. A aprovacdo de leis e regulamentos de meio
ambiente mais rigorosos podem forgar a Companhia a destinar maiores investimentos de capital
neste campo e, em consequéncia, alterar a destinagéo de recursos de investimentos ja planejados.

A ocorréncia das hipoteses acima previstas pode impactar adversamente a imagem da Companhia,
bem como seus negdcios e resultados financeiro e operacional.

Mudancas climéticas podem ocasionar danos as rodovias administradas pela CART,
resultando em custos adicionais e reducéo das suas receitas.

A ocorréncia de mudangas relevantes no clima, incluindo inundacdes e erosdes causadas pelo
aumento das chuvas, pode demandar novos investimentos além dos ja planejados pela CART.
Exemplificativamente, caso haja um aumento significativo nos indices pluviométricos das regiées em
que a CART atua, hariscos de deslizamentos, desmoronamentos e quedas de barreiras, provocando
a interdi¢éo da pista. A ocorréncia de tais fatos resultaria em investimentos adicionais aos planejados,
0 que pode afetar adversamente os negécios da CART.

Adicionalmente, condi¢Bes climaticas adversas interferem no cronograma de execucao dos projetos,
0 que pode levar ao adiamento nos cronogramas dos projetos e de investimentos da CART,
reduzindo, consequentemente, as suas receitas. Caso a CART nao seja capaz de se adaptar de
forma satisfatéria a eventuais mudancas climaticas, mantendo o nivel de qualidade das rodovias e
dos servicos em virtude das condi¢cbes naturais diferentes das existentes quando do inicio das
respectivas concessfes, o resultado operacional e condicdo financeira da CART podem ser
adversamente afetados.

Algumas rodovias administradas pela CART estado localizadas em regides sujeitas ariscos de
acidentes geoldégicos.

Algumas das areas onde estao localizadas as rodovias administradas pela CART estdo sujeitas a
riscos de acidentes geoldgicos decorrentes de chuvas intensas e irregularidades naturais do solo,
dentre outros fatores, o que pode causar deslizamentos, desmoronamentos e a interdi¢do da pista.
A ocorréncia de tais fatos resultaria em aumento de custos da CART e diminuicdo de suas receitas,
0 que pode afetar adversamente os seus resultados operacionais.
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4.2 — Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o
emissor esta exposto, inclusive em relagdo a riscos cambiais e a taxa de juros

A Companhia esta exposta a riscos de mercado oriundos do curso natural de seus negécios e que
correspondem a possibilidade de ocorréncia de variagdes financeiras ou econémicas e eventuais
alteragdes em indicadores como inflagado, taxa de juros, taxa de cambio e outros que possam afetar
direta e indiretamente seus resultados operacionais e financeiros, além da capacidade de
financiamento das suas operagdes.

Abaixo estao listados os principais riscos de mercado a que a Companhia esta exposta. Esta lista
nao visa esgotar ou mensurar todas as hipéteses e eventos de risco que possam afetar a Companhia.

Risco de desaceleragao econémica

Os resultados da Companhia sdo diretamente afetados pelo desempenho da economia, pelas
pressdes macroecondémicas e periodos de instabilidade e incertezas relacionadas a economia e
politica. A desaceleragao ou recessdo econdmica podem causar efeitos adversos para a Companhia,
como a redugéao do trafego na rodovia. implicando diretamente na redugéo da receita operacional da
Companhia, além de outros efeitos indiretos ou em consequéncia da piora da economia.

Risco de liquidez

A Companhia esta sujeita a risco de liquidez decorrente do ndo cumprimento de covenants dos
contratos de financiamento e de aportes financeiros pela sua Controladora para execugido de
investimentos.

O grupo CART acompanha o risco de escassez de recursos de suas controladas, incluindo a
Companha, por meio de uma ferramenta de planejamento de liquidez recorrente. O objetivo do grupo
€ manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a flexibilidade através de contas garantidas,
empréstimos bancarios, debéntures, agbes preferenciais, arrendamento mercantil financeiro e
arrendamento mercantil operacional.

Risco de crédito

O risco de crédito da Companhia existe dada a possibilidade de a Companhia ou suas controladas
sofrerem perdas decorrentes de contrapartes, tais como bancos onde sao aplicados os recursos ou
dos quais temos ajustes de instrumentos derivativos a receber, seguradoras com indenizagcbes a
serem pagas e clientes com os quais as controladas possuem contratos de receita acesséria.

A Companhia realiza avaliacdo da situagao econdmico-financeira das instituicdes financeiras que
possui relacionamento. Além disso, o Grupo CART e suas controladas nao efetuam aplicagbes de
carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Para a redugéo do risco de
crédito, a Companhia e suas controladas aplicam a maior parcela de suas disponibilidades em fundos
de renda fixa que investem exclusivamente em Letras Financeiras do Tesouro (LFTs) ou e operagdes
compromissadas lastreadas em titulos publicos federais.

A Companbhia e suas controladas investem em certificados de depésitos bancarios (CDBs) de bancos
de primeira linha e fundos de investimento de baixo risco, com liquidez diaria. A Companhia procura
manter contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras em diversas instituigdes financeiras, de
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acordo com critérios objetivos para diversificacdo de riscos de crédito, de modo que seja reduzida a
exposicao ao risco de concentragéo de crédito.

O risco de crédito do cliente € administrado pelas controladas, estando sujeito aos procedimentos,
controles e politica estabelecidos pelo grupo em relagdo a esse risco. Os limites de crédito sao
definidos para todos os clientes com base em critérios internos de classificagdo. A qualidade do
crédito do cliente é avaliada com base em um sistema interno de classificagdo de crédito extensivo.

Risco de taxas de juros e inflacédo

As oscilagdes nas taxas de juros e inflagdo estéo fora do controle da Companhia e podem ter efeitos
adversos sobre seus resultados, com a possibilidade de a Companhia e suas controladas sofrerem
perdas em ativos e passivos financeiros decorrentes dessas oscilagoes.

Risco relacionado aos reajustes nas tarifas previstas nos contratos de concessao

O contrato de concessdo da Companhia prevé reajustes perioddicos nas tarifas cobradas.
Esses reajustes estao atrelados as variagées acumuladas de indices de inflagdo. Logo, na
ocorréncia de oscilagbes para baixo, a Companhia podera sofrer redugdo nas tarifas
cobradas e, consequentemente, na receita operacional auferida.

Risco de aumento nos pregos de produtos, insumos e servigos

Oscilagdes para cima nos indices de inflagdo poderao incorrer em maiores custos e despesas
com materiais e servigos necessarios para a continuidade e manutengao das operagdes e
negocios.

Risco relacionado ao servigo da divida (corregao monetaria e juros)

O balango consolidado da Companhia contém dividas indexadas a taxa de juros, como CDI,
TJLP e TR, e corrigidas por indices de inflagdo, como o IPCA. Portanto, as variagdes nos
indices de juros e inflagdo poderdo incorrer em maiores despesas financeiras para a
Companhia.

Risco relacionado a rentabilidade das aplicagdes financeiras

A maior parte das aplicacdes financeiras da Companhia é remunerada pela variacdo do CDI. Logo,
uma reducao nesta taxa podera reduzir as receitas financeiras da Companhia.

Versédo : 2
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Para efeitos da analise, foram consideradas as seguintes taxas:

Referéncia para ..
Cenario

ativos e passivos e Cenirio A Cenario B
. provavel
financeiros
DI Ativo (% ao ano) 3.25% 2.44% 1.63%
TILP (% ao ano) 4.60% 5.75% 6,50%
I[PCA Passivo (% ao ano) 3.34% 4 18% 5.01%

Analise de sensibilidade dos ativos financeiros:

Ativo financeiro

RESULTADO
Risco/ Cenario . )
Operacdo . Base . Cenarto A  Cenano B
petas indexador provavel
Equivalente de caixa DI 375.706 12.210 9.158 6.105
375.706 12.210 9.158 6.105

Andlise de sensibilidade dos passivos financeiros:

Passive financeiro
RESULTADO
Riscol s
Operacio ] Base Cen_e]r?o Cenirio A Cenirio B
indexador provivel

BNDES TILP 177.046 8.144 10.180 12.216
BNDES IPCA 205.709 6.871 §.588 10.306
Debénture (**) IPCA 984.472 32.881 41.102 49322
Total 1.367.227 47896 59.870 71.844
AplicagBes financeiras vinculadas (¥) DI (83.108) (2.701) (2.026) (1.351)
Total 1.284.119 45195 57.844 70.454

(*) Registrado no passivo para refletir 2 intencio da Companhia em liquidar seus passivos financeiros (vide Notas explicativas n°s 9 & 10)
(**) Inchui Custos a Amortizar

Risco de estrutura de capital

A Companhia administra a sua estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas
condi¢des econdbmicas. O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia é assegurar
que este mantenha uma classificacdo de crédito forte e uma razéo de capital capaz de apoiar os
negdcios e maximizar o valor do acionista. Uma estrutura de capital incompativel com a Companhia
pode trazer riscos como o aumento do custo de capital, inviabilizando a execugao de projetos e
investimentos, além de reduzir o valor da Companhia.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Para fins de classificacao da relevancia dos processos, foram considerados dois critérios alternativos:
(i) se a demanda envolve possibilidade de inviabilizacdo do Contrato de Concesséo e de perda de
arrecadacdo da tarifa de pedagio, ou (ii) envolvem matéria relevante e se os valores envolvidos sao

expressivos (considerando-se expressivos aqueles superiores a R$ 1.000.000,00):

Processo n° 1008149-02.2015.8.26.0047

Natureza: Civel

a. Juizo 32 Vara Civel da Comarca de Assis
b. Instancia 12 instancia
c. Data de Instauracéo 01.12.2015

Ministério Publico do Estado de Sao Paulo X Concessionaria

d. Partes do Processo IAuto Raposo Tavares - CART

e. Valores, Bens ou Direitos Envolvidos R$ 11.498.607,18

Acédo Civil Publica proposta pelo Ministério Publico com pedido de
tutela antecipada contra a CART, com o objetivo de se apurar o risco
de atropelamento de animais domésticos e silvestres e o posterior|
encaminhamento dos animais resgatados no trecho da Rodovia
Raposo Tavares localizado entre os municipios de Assis e Ourinhos.
Em 22.02.2016, foi publicada deciséo que indeferiu o pedido de tutelal
antecipada. Em 29.05.2018 proferida sentenca julgando
parcialmente procedente a a¢cdo. Em 16.07.2020 houve sesséo de|
julgamento na qual, por maioria de votos, o recurso de apelacdo da|
CART foi totalmente provido.

f. Principais Fatos do Processo

g. Possibilidade de Perda Possivel

h. Impacto em Caso de Perda do Processo |R$ 11.498.607,18

i. Valor Provisionado Nao ha valor provisionado para este processo.

Processo n° 1005951-89.2015.8.26.0047

Natureza: Civel

a. Juizo 22 Vara Civel da Comarca de Assis
b. Instancia 12 instancia
c. Data de Instauracéo 16.09.2015

Ministério Publico do Estado de Sao Paulo X Concessionaria

d. Partes do Processo /Auto Raposo Tavares - CART

e. Valores, Bens ou Direitos Envolvidos [R$ 2.322.221,24
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f. Principais Fatos do Processo

Acéo Civil Pablica proposta pelo Ministério Publico com pedido de
tutela antecipada contra a CART, pleiteando a realizagédo de obras
com o objetivo de eliminar os problemas envolvendo o volume
exacerbado de aguas pluviais e a poluicdo na Nascente da Agua do
Oleo. Em 10.03.20186, foi deferido o pedido de tutela antecipada. Em
29.08.2016, foi juntada aos autos cépia do acérdao proferido nos
autos do agravo de instrumento, o qual deu parcial provimento
ao agravo, para o efeito de restringir a medida deferida apenas a area
sob concessdo da CART. Em 23.09.2020, foi publicada sentencal
julgando parcialmente procedente a demanda, condenando a CART]
em obrigacdes de fazer e ndo fazer e ao pagamento de indenizacéo
em R$500.000,00 (quinhentos mil reais), correspondente aos danos
ambientais ndo restauraveis a ser recolhida ao Fundo de Defesa dos
Interesses Difusos. Apelagdo da CART e do MP aguardando
julgamento.

g. Possibilidade de Perda

Possivel

h. Impacto em Caso de Perda do
Processo

R$ 2.322.221,24

i. Valor Provisionado

N&o h& valor provisionado para este processo.

Processo n® 1017560-88.2016.8.26.0482

a. Juizo VFP de Presidente Prudente
b. Instancia 12 instancia
c. Data de Instauracéo 16.11.2016

d. Partes do Processo

Ministério Publico do Estado de Sao Paulo X
Concessionaria
IAuto Raposo Tavares - CART

e. Valores, Bens ou Direitos Envolvidos

R$ 2.444.667,68

f. Principais Fatos do Processo

Demanda movida pelo Ministério Publico Estadual (GAEMA)
com pedido de liminar para que a Concessionaria solucione
problema de atropelamento/encaminhamento/ sepultamento
de animais nas Rodovias. Foi instaurado Inquérito Civil (IC
26/12), cujo objeto era a apuracéo do risco de atropelamento
de animais silvestres, bem como o encaminhamento dos
animais atropelados e o sepultamento dos mortos, nas
regides de Rancharia até o Municipio de Presidente Epitacio
do Km 510+850 até o Km 654+73. Alega o MP, em sintese,
gue a implantacdo de barreiras New Jersey nas obras de
duplicacdo da Rodovia Raposo Tavares impede a travessia
de animais e provoca 0 aumento de permanéncia deles na
faixa de rolamento, aumentando consideravelmente o
ndamero mensal de atropelamentos. Alega também que a
CART nao realiza qualquer tipo de reparagdo dos danos
ambientais pelas mortes causadas e que os atropelamentos
nao séo fiscalizados ou averiguados pela
CETESB/ARTESP, érgaos responsaveis pela fiscalizacao e
autuacao. Afirma que foi proposto, como medida
compensatoria, a construcao e manutencdo de um CETAS —
Centro de Triagem e Atendimento de Animais pela CART e
gue esta ndo aceitou a medida, alegando ndo haver previséo
contratual, o que implicaria em reequilibrio econémico do
contrato de concessdo. O MP observa, porém, que o dever
de recompor os danos ambientais ndo resulta de contrato e
sim de lei, obrigatdria a todos. Processo em fase instrutdéria.

g. Possibilidade de Perda

Possivel
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h. Impacto em Caso de Perda do Processo

R$ 2.444.667,68

i. Valor Provisionado

Nao ha valor provisionado para este processo.
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4.4. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias
sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

Nos termos da Instrucdo CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada
como emissora ha categoria B.
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4.5.Andlise do impacto em caso de perda e dos valores envolvidos em relagdo aos processos
sigilosos relevantes em que a Companhia ou suas controladas sejam parte e que néo
tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima.

Em 2008, a ARTESP promoveu a licitacdo da concessao rodoviaria Sistema Rodoviario Raposo
Tavares, tendo como vencedor do certame o consorcio formado pela INVEPAR e a OAS. Em 2009,
a CART firmou o Contrato de Concessédo 002/ARTESP/2009 com a ARTESP (com a INVEPAR e a
OAS na posicao de intervenientes anuentes). Enquanto a INVEPAR figurava como a responséavel do
consorcio pelo financiamento da obra e a gestdo da concessao, a OAS figurava com a responsavel
estratégica dos investimentos em infraestrutura.

Além dessa relacao societéria no consorcio, a CART e a OAS celebraram em 05/03/2009 o Contrato
de Execucdo de Obras Civis para a realizagdo de obras civis no Sistema Rodoviario Raposo Tavares,
com valor original considerando aditivos de R$ 1.112.747.954,94. As obras previstas no Contrato
celebrado entre a CART e a OAS iniciaram-se em 06/04/2009. Aproximadamente 5 (cinco) meses
antes de a OAS apresentar seu pedido de recuperacao judicial (em 31/03/2015), a OAS suspendeu

a execuc¢do das obras.
Neste ambito, foi instaurado procedimento arbitral, com pleitos e contra pleitos, apresentado pela

Companhia e a Construtora OAS, que tramita em sigilo. A administracdo n&o pode assegurar o
resultado e o eventual impacto dessas arbitragens na Companhia.
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4.6. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, néo sigilosos

e relevantes em conjunto

Seguem informac8es dos processos administrativos repetitivos, os quais, em conjunto, somam mais

de R$ 3,1 milhdes.

Processo NOT.DIN.0382/20

a. Orgdo Julgador ARTESP
b. Instancia Administrativa
c. Data de Instauracao ago/20

d. Partes do Processo

ARTESP X Concessiondria Auto Raposo Tavares — CART

e. Valores, Bens ou Direitos Envolvidos

RS 236.744,11

f. Principais Fatos do Processo

A CART foi notificada em virtude do processo em epigrafe
pela suposta ndo conclusao, injustificada, da obra SP 225 -
Marginal do km 235+400 ao km 241+700 - Pista Leste, no

prazo estabelecido.

g. Possibilidade de Perda

Possivel

h. Impacto em Caso de Perda do
Processo

RS 236.744,11

i. Valor Provisionado N/A

Processo NOT.DIN.0383/20

a. Orgdo Julgador ARTESP

b. Instancia Administrativa
c. Data de Instauragéo ago/20

d. Partes do Processo

ARTESP X Concessiondria Auto Raposo Tavares — CART

e. Valores, Bens ou Direitos Envolvidos

RS 236.744,11

f. Principais Fatos do Processo

A CART foi notificada em virtude do processo em epigrafe
pela suposta ndo conclusdo, injustificada, da obra SP 225 -
Marginal do km 235+400 ao km 241+200 - Pista Oeste, no
prazo estabelecido.

g. Possibilidade de Perda

Possivel

h. Impacto em Caso de Perda do
Processo

RS 236.744,11

i. Valor Provisionado N/A

Processo NOT.DIN.0384/20

a. Orgdo Julgador ARTESP

b. Instancia Administrativa
c. Data de Instauragdo ago/20

d. Partes do Processo

ARTESP X Concessiondria Auto Raposo Tavares — CART

e. Valores, Bens ou Direitos Envolvidos

RS 236.744,11
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f. Principais Fatos do Processo

A CART foi notificada em virtude do processo em epigrafe
pela suposta ndo conclusdo, injustificada, da obra SP 225 -
Marginal do km 307+000 ao km 308+000 Pista Oeste, no
prazo estabelecido.

g. Possibilidade de Perda

Possivel

h. Impacto em Caso de Perda do
Processo

RS 236.744,11

i. Valor Provisionado N/A

Processo NOT.DIN.0385/20

a. Orgdo Julgador ARTESP

b. Instancia Administrativa
c. Data de Instauracdo ago/20

d. Partes do Processo

ARTESP X Concessiondria Auto Raposo Tavares — CART

e. Valores, Bens ou Direitos Envolvidos

RS 236.744,11

f. Principais Fatos do Processo

A CART foi notificada em virtude do processo em epigrafe
pela suposta ndo conclusao, injustificada, da obra SP 225 -
Recapeamento do km 235+040 ao km 284+150 Leste e
Oeste 22 intervencdo, no prazo estabelecido.

g. Possibilidade de Perda

Possivel

h. Impacto em Caso de Perda do
Processo

RS 236.744,11

i. Valor Provisionado N/A

Processo NOT.DIN.0386/20

a. Orgdo Julgador ARTESP

b. Instancia Administrativa
c. Data de Instauragéo ago/20

d. Partes do Processo

ARTESP X Concessiondria Auto Raposo Tavares — CART

e. Valores, Bens ou Direitos Envolvidos

RS 236.744,11

f. Principais Fatos do Processo

A CART foi notificada em virtude do processo em epigrafe
pela suposta ndo conclusdo, injustificada, da obra SP 225 -
Recapeamento do km 284+150 ao km 317+600 Leste e
Oeste 22 intervencdo, no prazo estabelecido.

g. Possibilidade de Perda

Possivel

h. Impacto em Caso de Perda do
Processo

RS 236.744,11

i. Valor Provisionado N/A
Processo NOT.DIN.0387/20
a. Orgdo Julgador ARTESP

b. Instancia

Administrativa
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c. Data de Instauracao

ago/20

d. Partes do Processo

ARTESP X Concessiondria Auto Raposo Tavares — CART

e. Valores, Bens ou Direitos Envolvidos

RS 236.744,11

f. Principais Fatos do Processo

A CART foi notificada em virtude do processo em epigrafe
pela suposta ndo conclusdo, injustificada, da obra SP 270 -
Recapeamento do km 381+703 ao km 434+800 Leste e
Oeste 22 intervencdo, no prazo estabelecido.

g. Possibilidade de Perda

Possivel

h. Impacto em Caso de Perda do
Processo

RS 236.744,11

i. Valor Provisionado N/A

Processo NOT.DIN.0388/20

a. Orgdo Julgador ARTESP

b. Instancia Administrativa
c. Data de Instauracdo ago/20

d. Partes do Processo

ARTESP X Concessiondria Auto Raposo Tavares — CART

e. Valores, Bens ou Direitos Envolvidos

RS 236.744,11

f. Principais Fatos do Processo

A CART foi notificada em virtude do processo em epigrafe
pela suposta ndo conclusao, injustificada, da obra SP 270 -
Recapeamento do km 434+800 ao km 481+500 Leste e
Oeste 22 intervencdo, no prazo estabelecido.

g. Possibilidade de Perda

Possivel

h. Impacto em Caso de Perda do
Processo

RS 236.744,11

i. Valor Provisionado N/A

Processo NOT.DIN.0389/20

a. Orgdo Julgador ARTESP

b. Instancia Administrativa
c. Data de Instauragao ago/20

d. Partes do Processo

ARTESP X Concessiondria Auto Raposo Tavares — CART

e. Valores, Bens ou Direitos Envolvidos

RS 236.744,11

f. Principais Fatos do Processo

A CART foi notificada em virtude do processo em epigrafe
pela suposta ndo conclusao, injustificada, da obra SP 270 -
Recapeamento do km 481+500 ao km 523+840 Leste e
Oeste 22 intervencgado, no prazo estabelecido.

g. Possibilidade de Perda

Possivel

h. Impacto em Caso de Perda do
Processo

RS 236.744,11

i. Valor Provisionado

N/A
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Processo NOT.DIN.0390/20

a. Orgdo Julgador ARTESP
b. Instancia Administrativa
c. Data de Instauracao ago/20

d. Partes do Processo

ARTESP X Concessiondria Auto Raposo Tavares — CART

e. Valores, Bens ou Direitos Envolvidos

RS 236.744,11

f. Principais Fatos do Processo

A CART foi notificada em virtude do processo em epigrafe
pela suposta nao conclusao, injustificada, da obra SP 270 -
Recapeamento do km 523+840 ao km 559+270 Leste e
Oeste 22 intervencdo, no prazo estabelecido.

g. Possibilidade de Perda

Possivel

h. Impacto em Caso de Perda do
Processo

RS 236.744,11

i. Valor Provisionado N/A

Processo NOT.DIN.0391/20

a. Orgdo Julgador ARTESP

b. Instancia Administrativa
c. Data de Instauracao ago/20

d. Partes do Processo

ARTESP X Concessiondria Auto Raposo Tavares — CART

e. Valores, Bens ou Direitos Envolvidos

RS 236.744,11

f. Principais Fatos do Processo

A CART foi notificada em virtude do processo em epigrafe
pela suposta ndo conclusdo, injustificada, da obra SP 270 -
Recapeamento do km 559+270 ao km 592+680 Leste e
Oeste 22 intervencdo, no prazo estabelecido.

g. Possibilidade de Perda

Possivel

h. Impacto em Caso de Perda do
Processo

RS 236.744,11

i. Valor Provisionado N/A

Processo NOT.DIN.0392/20

a. Orgdo Julgador ARTESP

b. Instancia Administrativa
c. Data de Instauracao ago/20

d. Partes do Processo

ARTESP X Concessiondria Auto Raposo Tavares — CART

e. Valores, Bens ou Direitos Envolvidos

RS 236.744,11

f. Principais Fatos do Processo

A CART foi notificada em virtude do processo em epigrafe
pela suposta ndo conclusao, injustificada, da obra SP 270 -
Recapeamento do km 592+680 ao km 631+000 Leste e
Oeste 22 intervencgdo, no prazo estabelecido.
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g. Possibilidade de Perda

Possivel

h. Impacto em Caso de Perda do
Processo

RS 236.744,11

i. Valor Provisionado N/A

Processo NOT.DIN.0393/20

a. Orgdo Julgador ARTESP

b. Instancia Administrativa
c. Data de Instauracao ago/20

d. Partes do Processo

ARTESP X Concessiondria Auto Raposo Tavares — CART

e. Valores, Bens ou Direitos Envolvidos

RS 236.744,11

f. Principais Fatos do Processo

A CART foi notificada em virtude do processo em epigrafe
pela suposta ndo conclusao, injustificada, da obra SP 270 -
Recapeamento do km 631+000 ao km 654+600 Leste e
Oeste 22 intervencdo, no prazo estabelecido.

g. Possibilidade de Perda

Possivel

h. Impacto em Caso de Perda do
Processo

RS 236.744,11

i. Valor Provisionado N/A

Processo NOT.DIN.0394/20

a. Orgdo Julgador ARTESP

b. Instancia Administrativa
c. Data de Instauragéo ago/20

d. Partes do Processo

ARTESP X Concessiondria Auto Raposo Tavares — CART

e. Valores, Bens ou Direitos Envolvidos

RS 236.744,11

f. Principais Fatos do Processo

A CART foi notificada em virtude do processo em epigrafe
pela suposta ndo conclusao, injustificada, da obra SP 270 -
Recapeamento do km 0+000 ao km 31+800 Leste e Oeste 22
intervengdo, no prazo estabelecido.

g. Possibilidade de Perda

Possivel

h. Impacto em Caso de Perda do
Processo

RS 236.744,11

i. Valor Provisionado

N/A
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4.7.0utras contingéncias relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas acima.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
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4.8 —Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estéo custodiados

Item ndo aplicavel a Companhia, pois a CART é sediada no Brasil e ndo possui valores mobiliarios

custodiados no exterior.
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5.1 — Politica de Gestéo de Riscos

Com a aquisicdo da CART pela IBH I, as politicas atuais estdo mantidas. As novas politicas estédo
em elaboracéo e serdao implementadas em breve.

(a) Se a Companhia possui uma politica formalizada de gestéo de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razées

pelas quais a Companhia ndo adotou uma politica

A Concessionaria Auto Raposo Tavares (“CART”) adota a Politica de Gestdo de Riscos e Controles
Internos do Grupo Invepar, aprovada pela Diretoria do grupo em 30/04/2015, conforme manual de

alcadas vigente a época.

(b) Objetivos e estratégias da politica de gestdo de riscos, quando houver, incluindo:

A Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos do Grupo Invepar, adotada pela CART,
estabelece os principios, diretrizes e responsabilidades a serem observadas no processo de Gestéo
de Riscos Corporativos das empresas do grupo de forma a possibilitar a identificacéo, avaliagéo,
tratamento, monitoramento e comunicagéo de riscos operacionais, de integridade, de mercado, de

liquidez, de crédito, regulamentares, de imagem e socioambientais.

A Gestao de Riscos e Controles Internos do Grupo Invepar é apoiada pelas &reas de Auditoria Interna,
Compliance e Gestdo Financeira, que trabalham de maneira sinérgica com objetivo de mitigar os
principais riscos da Companhia.

Em linha com os guias de referéncias nacionais e internacionais (ISO 31.001, COSO | Internal
Control, COSO Il Enterprise Risk Management, IBGC dentre outros), 0 modelo de gestdo de Riscos
e Controles internos do Grupo Invepar vem passando por importante processo de evolu¢do ao longo

dos anos, sempre buscando o aperfeicoamento continuo.

i Os riscos para 0s quais se busca protecao

Os Riscos para os quais o Grupo Invepar, incluindo a CART, busca prote¢éo séo:

* Risco Estratégico: impossibilidade de execucéo da estratégia, impactando de maneira relevante o

alcance dos objetivos de negdcio.

» Risco Operacional: possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Os eventos podem
ocorrer nas operacgdes, nos projetos e processos corporativos e resultar em danos a propriedade, ao

meio ambiente, as pessoas, a sociedade e a reputacdo da empresa.
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* Risco Legal ou Regulamentar: ocorréncia de modificagdes nas regulamentagdes e acdes de érgaos
reguladores, podendo afetar significativamente a habilidade da Companhia em administrar seus
negocios eficientemente. Esta associado a inadequacéo ou deficiéncia em contratos firmados pela
Companhia, bem como a san¢cBes em razdo de descumprimento de dispositivos legais e a
indenizag¢des por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela Companhia.

* Risco de Mercado: a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacdo nos valores de
mercado de ativos detidos pela Companhia, incluindo os riscos das operagfes sujeitas a variagdo
cambial, das taxas de juros, dos precos de acdes e dos precos de mercadorias (commodities).

* Risco de Liquidez: possibilidade da Companhia ndo ser capaz de honrar eficientemente suas
obrigacdes correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculacéo de garantias, sem afetar suas
operacgOes diarias e sem incorrer em perdas significativas. Inclui a possibilidade da Companhia nédo
conseguir negociar a preco de mercado uma posicao, devido ao seu tamanho elevado em relacéo ao

volume normalmente transacionado ou em razéo de alguma descontinuidade no mercado.

» Risco de Crédito: possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao cumprimento pelo
tomador ou contraparte de suas respectivas obrigagfes financeiras nos termos pactuados, a
desvalorizacdo de contrato de crédito decorrente da deterioracdo na classificacdo de risco do
tomador, a reducédo de ganhos ou remuneracgdes, as vantagens concedidas na renegociacdo e aos

custos de recuperacao.

* Risco de Imagem: danos a reputagdo da Companhia junto aos stakeholders, acarretando impactos
negativos ao valor da marca e de mercado da Companhia.

* Risco Socioambiental: risco de perdas em consequéncia de efeitos negativos ao meio ambiente e

a sociedade decorrentes de impacto ambiental.

* Risco de Integridade: riscos relacionados a corrupgéo, fraudes, desvios éticos e de conduta, que

possam comprometer os valores e principios da Empresa e a realizacdo de seus objetivos.

ii. Mecanismos de protecdo aos riscos corporativos:

A Gestéo de Riscos e Controles Internos do Grupo CART atua de forma centralizada, em conjunto
com as areas de Auditoria Interna, Compliance e Gestao Financeira. Considera como mecanismos
de protecao aos referidos riscos (i) 0 seu monitoramento periddico, (i) 0 acompanhamento das acdes
de mitigacéo e (iii) o reporte periddico de tais informag8es aos féruns de gestéo de riscos, a saber, a

Diretoria e o Conselho de Administracdo da Companhia.
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A avaliacdo dos riscos corporativos € feita através do uso de métricas de risco aprovadas pelo
Conselho de Administracao da Companhia em 25/01/2018.

iii. Estrutura organizacional de gestéo de riscos:

A Gestdo de Riscos e Controles Internos adotada pela CART, é conduzida pela Diretoria ndo
estatutaria de Compliance e Riscos do Grupo CART, com suporte e envolvimento de uma estrutura

robusta de governanca composta pelo Conselho de Administracéo e Diretoria.

A Diretoriade Administracéo e Finangas € responsavel pela condugéo dos processos de avaliagao
de riscos corporativos e de controles internos, incluindo (i) o estabelecimento de metodologias de
andlise, (i) a documentagéo e reporte das avaliacdes, e (iii) 0 apoio aos gestores de negoécio na
definicdo de ac¢des para mitigacdo das principais exposi¢des a riscos corporativos e saneamento de
fragilidades identificadas nos processos de negdécio. Cabe ainda a esta diretoria a manutencéo do
Programa de Integridade, incluindo acbes de disseminagéo para colaboradores e terceiros, Anti
Bribery and Corruption Due Dilligences, auditorias forenses, revisdes do Codigo de Etica e Conduta,

e investigacdo de denuncias recebidas através do Canal de Dendncias.

Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia, como parte de suas atribui¢cdes previstas,
(i) definir o nivel de risco desejavel para os negocios, assim como assegurar que a Diretoria mantenha
um sistema de gestéo de riscos, monitorando probabilidade de ocorréncia e adotando medidas para
sua prevencao ou mitigacao, e (i) avaliar a efetividade do sistema de controles internos, incluindo
politicas e limites de alcada. No exercicio de suas atribui¢cées, conta ainda com o apoio de Comités
de Assessoramento:

A Diretoria cabe, dentre suas atribuicdes, cumprir e fazer cumprir o modelo de gest&o e controle de
riscos definidos juntamente com o Conselho de Administragdo da Companhia, além de coordenar as
acOes para implantagdo, supervisdo e manutencdo de controles internos, necessarios ao bom

funcionamento da Companhia.
As éareas de negdcio cabe a responsabilidade priméaria pela identificacdo de novos riscos e
monitoramento dos riscos existentes inerentes aos seus processos, além do estabelecimento e

manutencdo de um ambiente adequado de controles internos para mitigacdo desses riscos.

(c) A adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da

efetividade da politica adotada.
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Além de seu papel na conducgéo do processo de avaliagéo de riscos corporativos do Grupo CART, a
Diretoria de Administracdo e Financas, por meio da atuacdo da Geréncia de Riscos e Controles

Internos, coordena os esforcos de avaliacdo de controles internos.

Anualmente, a Diretoria de Administracédo e Financas elabora a proposta de escopo de avaliacdo de
controles internos para apresentacdo a Diretoria da Companhia. Uma vez definido o escopo, sdo
mapeados 0s riscos e controles relativos a cada processo, sendo estes posteriormente testados
guanto a sua eficacia. O resultado das avaliacbes e planos de acdo enderecados a eventuais

deficiéncias de controle sao periodicamente reportados aos foruns de gestao de riscos.

De forma complementar, a Auditoria Interna define e executa o Plano Anual de Auditoria, reportando

eventuais fragilidades e recomendagdes ao Conselho de Administragdo da Companhia.
A atuacéo conjunta das areas de negdcio, Auditoria Interna, Diretoria de Administracédo e Financas e

Comités, suportadas pelas ferramentas e metodologias citadas, proporciona uma perspectiva

satisfatoria de gestdo e monitoramento dos principais riscos aos quais 0 Grupo CART esta exposto.
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5.2. Politica de gerenciamento de riscos de mercado

Nos Termos da Instrugdo CVM 480/09, este item é facultativo a Companhia por estar registrada como
Emissora na categoria B.
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5.3 — Descricdo dos controles internos

a) As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfei¢c6es e as providéncias adotadas para corrigi-las.

A Gestdo de Controles Internos do Grupo CART, assim como a Gestéo de Riscos, atua de forma
centralizada. Tem como objetivo verificar a confiabilidade do ambiente de controle que suporta os
principais processos e subprocessos corporativos, de acordo com as politicas e procedimentos
existentes.

O processo de controles internos da Companhia é baseado no framework emitido pelo COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) em 2013, tendo passado
por importantes transformacdes nos Ultimos anos sempre buscando o aperfeicoamento continuo.

Como parte integrante de seu ambiente de controles internos, o Grupo CART adota como principais
praticas:

» Politicas, Regulamentos, Procedimentos e Instrucbes de Trabalho, os quais fornecem
diretrizes gerais e especificas para condugdo dos processos de forma alinhada aos objetivos
corporativos;

* Regulamento de Algadas e Limites atualizado, que estabelece responsabilidades nos
processos decisorios;

« Atividades de controle sobre tecnologia da informacéo, tais como analise de conflitos de
segregacao de fungbes, gestdo de acessos, sistemas de deteccao e testes de vulnerabilidade;

» Estrutura de governanga estabelecida para acompanhamento do desempenho dos
controles internos, conforme detalhado no item 5.1.b (iii);

* Atividades de controle nos processos de negdcios, incluindo o processo de elaboragéo e
divulgacdo de demonstrages financeiras, tais como analise de resultados, conciliagBes contabeis,
andlise dos relatérios trimestrais e demonstracdes financeiras anuais;

» Avaliagdo de processos e controles internos, incluindo a realizacdo do Plano Anual de
Auditoria Interna, sendo eventuais fragilidades apontadas em relatérios especificos e
implementados planos de acdo para corre¢ées;

* Processo de identificagao, avaliagdo, tratamento e reporte dos riscos corporativos;

+ Codigo de Etica e Conduta atualizado, cujas diretrizes devem ser seguidas e divulgadas
por todos;

» Canal de Denuncias, que preserva o anonimato ao denunciante, bem como o sigilo das
informacdes. As denuncias séo recebidas por empresa terceirizada especializada e investigadas
pela Diretoria, com reporte ao Comité de Etica;

* Programa de Avaliacdo por Competéncias, focado na avaliacdo de desempenho e
desenvolvimento dos colaboradores e gestores.

A efetividade dos controles € monitorada através de avaliagdes continuas pelas areas de negocio,
pela Diretoria do Grupo CART e pela Auditoria Interna, bem como a Diretoria e Conselho de
Administracdo. A Administragdo da Companhia entende que a estrutura de controles internos é
adequada para assegurar a elaboracao das demonstragfes financeiras confiaveis.

b) As estruturas organizacionais envolvidas
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O modelo de Gestdo de Riscos e Controles Internos adotado pelo Grupo CART é baseado nas
“Trés Linhas de Defesa”, propostas pelo IIA (The Institute of Internal Audit). S&o elas:

Primeira Linha de Defesa: Gestores das areas e processos. Responsaveis por gerenciar 0s riscos e
implantar as acdes corretivas para corrigir deficiéncias em processos e controles.

Segunda Linha de Defesa: Geréncia de Riscos e Controles Internos. Responsavel por
operacionalizar as diretrizes, politicas e decisées advindas da Diretoria e Comités de
Assessoramento relacionados as praticas de Gestédo de Riscos e Controles Internos.

Terceira Linha de Defesa: Geréncia de Auditoria Interna. Responsavel por avaliar, monitorar a
efetividade do ambiente de controles internos da Companhia, reportando-se diretamente ao
Conselho de Administracao, evidenciando sua independéncia.

Adicionalmente, s&o realizadas anualmente Auditorias Externas executadas por Auditores
Independentes contratados pelo Grupo CART, a fim de assegurar a confiabilidade das transac¢fes
acerca dos registros contabeis desde a geracdo até a contabilizac&o de recursos.

As estruturas envolvidas na Gestédo de Riscos e Controles Internos do Grupo CART estao descritas
no item 5.1.b deste formulério.

c) Se e como a eficiéncia dos controles internos € supervisionada pela administracdo do
emissor, indicando o cargo das pessoas responséveis pelo referido acompanhamento.

A eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela Diretoria, responsavel por cumprir e fazer
cumprir o modelo de gestao e controle de riscos definidos juntamente com o

Conselho de Administracdo, além de coordenar as ac¢Bes para implantacdo, supervisdo e
manutenc¢éo de controles internos, necessarios ao bom funcionamento da Companhia.

A area de Compliance e Riscos reporta regularmente a Diretoria e ao Conselho de Administracéo o
resultado dos trabalhos de controles internos de acordo com seu plano anual.

d) Deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade
de auditoria independente.

1. Melhoria no processo de ativacdo de imobilizado/intangivel em andamento

Comentario da Auditoria Externa:

Situacdo identificada: Na execucdo dos nossos procedimentos de auditoria identificamos que a
Companhia ndo possui politicas e procedimentos periédicos de ativacdo de bens registrados nas
rubricas de “imobilizado/intangivel em andamento / em formacdo”, que vise a comunicagao
tempestiva e efetiva entre os departamentos operacionais e o departamento patrimonial.

A comunicacao das ativagdes ocorridas durante o exercicio de 2019 foi realizada por trocas de e-
mails e provocadas mediante solicita¢cdes do departamento patrimonial.

Risco: A auséncia da definicdo de politicas e 0 processo de ativacdo de itens em andamento pode
acarretar atraso ou incorreta data de ativacdo e impactando consequentemente no célculo da
depreciacdo/amortizacao de cada ativo.

Recomendacdo: Recomendamos que a Companhia avalie o processo de ativacdo de bens em
andamento e estabeleca processos e rotinas com 0s seguintes aspectos:

. Estabelecer limites e autoridades;
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. Determinar periodicidade do envio das informagdes sobre os ativos em andamento;
. Estabelecer aprovacdes das informacdes pela pessoa apropriada;
. Comparar resultados reais com esperados e fazer acompanhamento das excecdes.

2. Auséncia de conciliagdo de relatorios auxiliares de adigdes de imobilizado e
intangivel da Concesséo

Comentario da Auditoria Externa:

Situacéo identificada: A Companhia utiliza para controle das movimentagées de imobilizado e
intangivel o sistema SAP. A geracdo de relatorios auxiliares das movimentacdes (adi¢bes, baixas e
transferéncias) desses ativos é realizada por meio de lotes.

Para as adi¢Bes de imobilizado/intangivel em formacédo referente ao exercicio de 2019 foram
disponibilizados relatérios sistémicos auxiliares para suportar as adi¢cdes realizadas no exercicio.
Entretanto, conforme demonstrado no quadro abaixo, possuem movimentagdes “positivas” e
“negativas” que nao foram conciliadas até o final do exercicio (demonstrados no ANEXO I).

Risco: O procedimento de conciliacdo dos relatérios auxiliares e seu respectivo confronto com as
demonstrac¢des contabeis, tem como objetivo assegurar a acuracidade das informacg8es obtidas por
meio desses relatérios de modo a permitir que sejam identificados possiveis erros e inconsisténcias
e assim garantir maior precisdo nos registros contabeis.

Recomendacdo: Recomendamos que a Companhia estabeleca rotinas periddicas para:

. Conciliacdo dessas transagoes;
. Investigagéo da origem dessas transacoes;
. Regularizacdo tempestiva de possiveis inconsisténcias identificadas.

3. Imobilizado / Intangivel em andamento ndo ativados na data correta

Comentario da Auditoria Externa:

Situacdo identificada: Os ativos imobilizados e intangiveis em andamento sdo agrupados no
sistema por ordens de producéao referente a cada projeto que esta sendo executado. Quando esses
projetos séo finalizados e comecam a operar, essas ordens séo ativadas nos médulos patrimoniais
do sistema e comecam a ter sua depreciagdo/amortizacdo reconhecidas nas demonstracdes
contabeis pelo periodo da concesséo e/ou pela vida util estimada de cada projeto.

Durante a execuc¢do dos nossos procedimentos de auditoria, por meio de amostragens realizadas,
identificamos ordens de producdo com baixa ou sem movimentacdo durante o exercicio de 2019.
Em conjunto com o departamento patrimonial da INVEPAR, foi constatado projetos (ordens de
producdo) que permanecem no grupo “em andamento”, mas ja tiveram seus projetos encerrados,
conforme demonstrado no ANEXO II.

Risco: A auséncia de politicas eficientes de ativagao de ativos em andamento, conforme descrito no
item 3, associados a auséncia periodica de revisdo das ordens em andamento, pode acarretar erros
de classificacdo desses ativos, impactando diretamente na apresentacdo adequada das
demonstracBes contabeis, bem como nos valores de depreciacdo/amortizagdo desses itens.

Recomendacdo: Recomendamos que a Companhia adote procedimentos de revisao periodica de
saldos de ativos em formacao, e avalie, a0 menos na época de encerramento das demonstracdes
contabeis, o status desses ativos.
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e) Comentérios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas.

1. Melhoria no processo de ativacado de imobilizado/intangivel em andamento

Comentario da Administracao:

A Area de Patrimdnio criou um Regulamento (REG059 — Gestdo de ordem interna), envolvendo
Planejamento Financeiro, Escritério de Projeto e a area gestora do Projeto, criando uma rotina de
acompanhamento e responsabilidades, para todas as Areas, de todos os Projetos a partir de 2020.

Outra acao tomada foi o bloqueio de coletores de custo sem lastro orcamentario, mitigando os
riscos de que projetos sem orcamento ndo tenham movimentagdo no exercicio vigente.

2. Auséncia de conciliag&o de relatérios auxiliares de adigdes de imobilizado e
intangivel da Concesséo

Comentario da Administracao:

A Area de Patriménio informa que ha limitacdo do sistema SAP com relacdo ao layout dos
Relatérios gerados que conciliem as transa¢des mencionadas.

Para mitigar esse risco e facilitar a conciliagdo e interpretacéo, a Area criou tipos de documentos no
SAP que identificam os tipos de lancamentos tais como: reclassificacdes, provisdes e seus
respectivos estornos. Para acompanhamento das adicdes, a Area realiza analise mensal por nota
fiscal de todas as movimentacdes, conciliando as informagdes contidas no Relatério de adi¢édo para
os ativos em andamento com o informado no Relatério de ordem interna do periodo.

3. Imobilizado / Intangivel em andamento ndo ativados na data correta

Comentario da Administracao:

A Area de Patrimdnio criou um Regulamento (REG059 — Gestdo de ordem interna), envolvendo
Planejamento Financeiro, Escritério de Projeto e a area gestora do Projeto, criando uma rotina de
acompanhamento e responsabilidades, para todas as Areas, de todos os Projetos a partir de 2020.
Neste Regulamento é obrigatério a indicacdo da data do encerramento do Projeto como condigédo
precedente para criagdo no SAP.

Outra acdo realizada é a cobranca tempestiva junto as Areas envolvidas sobre o status dos
Projetos, evitando que ocorra divergéncia entre as datas e 0 consequente impacto no registro da
depreciacédo/amortizacao.
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5.4. Mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para
prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a

administracdo publica, nacional ou estrangeira

Com a aquisicdo da CART pela IBH Il, as politicas atuais estdo mantidas. As novas politicas estédo

em elaboracao e serdo implementadas em breve.

a. sSe o0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificando, em caso positivo:

i. 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacao ao
perfil e riscos identificados pela companhia, informando com que frequéncia os riscos sao

reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo adaptadas

Para a prevencao, deteccéo e remediacgédo de ilicito, a CART segue o0 programa corporativo do grupo

Invepar, chamado de Programa de Integridade.

Este Programa € definido como sendo um conjunto de praticas que tem como objetivo a prevencao,
deteccéo e remediacao de ilicitos, chamado de Programa de Integridade, definido como sendo um
conjunto de praticas, politicas, regulamentos, procedimentos e instru¢des de trabalhos com o objetivo

de evitar, detectar e tratar desvios de ética e conduta.

O programa de integridade da Companhia foi construido com base no perfil de riscos de conformidade
identificados e avaliados e esta adequado a sua natureza de atuagdo. Os riscos de conformidade séo

avaliados pela companhia a cada seis meses pela Diretoria.

O modelo de atuacdo do programa contempla 6 pilares que atuam de forma interdependente e

correlacionam-se:

i. Cultura e Governanca,
ii. Avaliacéo dos riscos de Compliance;

iii. Pessoas, competéncia e estrutura de Compliance;

iv. Politicas e procedimentos;
V. Comunicacéo e treinamento;
Vi. Monitoramento, teste e reporte.

No ambito do Programa de Integridade, a Companhia possui também uma Politica de Integridade,
revisada e aprovada em dezembro de 2018 pela diretoria executiva da Companhia, que estabelece
0s mecanismos gerais de conduta a todos os colaboradores e stakeholders, destacando os seguintes

elementos:

i. Relacionamento com agentes publicos;
ii. Contratacdo de Pessoa Politicamente Exposta;
iii. Contratacao de terceiros;
iv. Doacdes e patrocinios;
V. Fusbes, aquisices, associacdes e/ou consorcios.

A Politica deve ser seguida por todos, incluindo colaboradores, prestadores de servicos, fornecedores

e aqueles que atuem em nome de qualquer empresa do grupo.
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Reitera-se o posicionamento da empresa em ndo haver penalizacéo devido ao atraso ou perda de
negocio resultante de recusa em oferecer, prometer, dar ou receber vantagem indevida.

Desde dezembro de 2016, a Invepar, que mantém e gerencia o programa de integridade que abrange
a CART, é signatéaria do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao, iniciativa que visa
a promocao de um mercado mais integro e ético e na erradicacdo do suborno e da corrupcao. Séo
coautoras do Pacto as entidades: Instituto Ethos, a Patri Relagbes Governamentais & Politicas
Publicas, o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (Pnud), o Escritério das Nacdes
Unidas contra Drogas e Crime (UNODC), o Férum Econdmico Mundial e o Comité Brasileiro do Pacto
Global. Em julho de 2018 a Invepar assinou a carta compromisso do Movimento Empresarial pela
Integridade e Transparéncia, iniciativa do Instituto Ethos que podcarte ser consultada no seguinte
endereco:

https://lwww.ethos.org.br/conteudo/signatarias-da-carta-compromisso-do-movimento-empresarial-
pela-integridade-e-transparencia/#. XHQ7jehKjIV).

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicdes, se suacriagao foi formalmente aprovada, 6rgdos dacompanhiaaque sereportam,
e 0s mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

O Programa de Integridade é conduzido pela Diretoria, 6rgdo ndo estatutério, com reporte hierarquico
ao Diretor Presidente.

A Diretoria de Compliance e Riscos, criada em 2016, é composta por 2 geréncias, Geréncia de
Compliance e Geréncia de Riscos e Controles Internos.

Compete a Diretoria de Compliance e Riscos, no a&mbito do Programa de Integridade: (i) executar os
trabalhos de diligéncia necessarios a apuracdes das denuncias recebidas no Canal de Dendncias;
(i) efetuar os trabalhos de due diligences referentes aos aspectos de integridade; (iii) prover
orientacdo e treinamento aos colaboradores sobre o Programa de Integridade; (iv) reportar os
resultados do Programa de Integridade aos érgdos de governanca do grupo. Junto ao Comité de
Auditoria a Area de Compliance tem reunides mensais com pauta fixa e privada sem a participacéo
de diretores estatutarios.

O Programa de Integridade é acompanhado pela Diretoria Executiva, pelo Conselho de
Administracdo e Comité de Auditoria, a0 menos trimestralmente.

iii. se a companhia possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

O Cadigo de Etica e Conduta do grupo contempla as seguintes diretrizes:

i. Atitudes legais;

ii. Respeito a diversidade;

iii. Valorizagdo do ambiente de trabalho;

iv. Exceléncia dos servicos;

v. Salde e seguranca;

vi. Midia social e comunicagéo digital;

vii. Utilizacdo e preservacdo dos recursos;

viii. Combate ao trabalho infantil ou escravo;

ix. Relacionamento com pessoas politicamente expostas;
X. Presuncéo de integridade
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Tais diretrizes estdo fundamentadas em 5 principios basicos:

i. Pessoas e equipes;

ii. Honestidade, ética e integridade;

iii. Responsabilidade socioambiental;

iv. Empreendedorismo;

v. Comprometimento, respeito e inovacéo.

COMITE DE ETICA

A CART possui um Comité de Etica composto por cinco membros, sendo eles: Diretor Presidente,
Diretor Administrativo Financeiro, Gerente Juridico, Gerente de Recursos Humanos e Gerente de
Ouvidora. Compete ao Comité de Etica, dentre as varias atribuicbes, manter operante o Canal de
Denlincia, que deve ser disponibilizado para que todos possam, de forma segura e anfnima,
contribuir com informag8es para a manutencao de um ambiente corporativo integro e ético.

. se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores,
prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

O Cadigo de Etica e Conduta visa primordialmente disseminar as diretrizes éticas que devem ser
seguidas por todos aqueles que estejam presentes em sua cadeia de valor, incluindo, mas néo se
limitando a seus Conselheiros, Diretores, Membros de Comités, Empregados, Estagiarios, Jovens
Aprendizes, Prestadores de Servigos, Fornecedores e aqueles que atuem em nome de qualquer
empresa do grupo.

J se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracédo e empregados sao treinados em relacdo ao codigo de ética ou de conduta e as
demais normas relacionadas ao tema

A empresa dispde de um programa de treinamentos destinado ao tema de Compliance, no qual todos
os colaboradores de todos os niveis hierarquicos sao treinados, ao menos, anualmente. O conteldo
dos treinamentos abrange cédigo de ética e conduta, além das Politicas, Regulamentos e
Procedimentos internos relacionados ao tema.

. as sanc¢des aplicaveis na hipdtese de violagdo ao c6digo ou a outras normas relativas
ao assunto, identificando o documento onde essas sanc¢des estdo previstas

O Codigo de Etica e Conduta dispbe expressamente que é obrigatdria a comunicagéo de qualquer
atitude, comportamento, pratica, fato ou dado em desacordo com o Cédigo. Diante do conhecimento
de algum fato ou suspeita de desvio, todos abrangidos pelo Cédigo tém o dever de comunicar através
dos canais disponibilizados pela organizacdo. O Codigo também garante a ndo retaliacdo contra a
pessoa que, de boa-fé, tenha relatado suspeita, divida ou preocupacéo relativa a possivel violagédo
do Cadigo de Etica. Para aplicacdo de medidas disciplinares, a Companhia dispde de uma Politica
de Consequéncias, também aprovada pelo Conselho de Administracao.

. orgdo que aprovou o codigo, datada aprovacéo e, caso acompanhia divulgue o codigo
de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A versao atual do cédigo foi aprovada em maio de 2017 pelo Conselho de Administracéo da Invepar
e encontra-se disponivel no site da Companhia no endereco:
http://www.invepar.com.br/show.aspx?idMateria=KpeNShibYh7+B2HDT4VkcQ==.
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b. se o emissor possui canal de denlncia, indicando, em caso positivo:
. se o canal de denlncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

O Canal de Denuncias é terceirizado e visa garantir o sigilo e a confidencialidade das denuncias
recebidas.

. se 0 canal esta aberto para o recebimento de denlncias de terceiros ou se recebe
denlncias somente de empregados

O canal pode ser acessado por colaboradores e terceiros através por meio dos seguintes canais:

» Website: https://contatoseguro.com.br/cart
» Telefone: 0800 800 7171

O denunciante pode acompanhar o andamento da sua dendncia através do protocolo gerado por
sistema de registro e acompanhamento.

. se hd mecanismos de anonimato e de protecédo a denunciantes de boa-fé

A ferramenta utilizada para receber as dendncias possui mecanismos automaticos que preservam o
anonimato do denunciante. No caso de o denunciante optar por efetuar a denuncia de forma nao
andnima, nosso codigo de ética e conduta veta qualquer retaliagdo por parte da empresa ao
denunciante de boa-fé.

. orgédo da companhia responsavel pela apuracao de dendncias

A Diretoria ndo estatutaria de Compliance e Riscos é o 6rgdo responsavel por conduzir as
investigagbes internas para apuragéo das dentncias recebidas a partir do canal. O Comité de Etica
é responsavel por manter operante o Canal de Denuncia do grupo CART, que deve ser
disponibilizado para que todos possam, de forma segura e, se desejavel, anénima, contribuir com
informacdes para a manutencéo de um ambiente corporativo ético.

Cc. seo emissor adota procedimentos em processos de fuséo, aquisi¢cdo e reestruturacdes
societarias visando a identificagdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares
nas pessoas juridicas envolvidas

Em casos de fusdo, aquisicdo e reestrutura¢cdes societarias, a Companhia adota procedimentos de
due diligences contemplando também os aspectos de fraude e corrupgéo.

d. caso o emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencdao, deteccdo e remediagcao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao
publica, identificar as razdes pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido

N&o aplicavel. Conforme indicado neste item 5.4, a Companhia adota procedimento e politica de
integridade.
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5.5. Alteracdes significativas

A Companhia tem como pratica a analise constante dos riscos aos quais esta exposta e que possam
afetar seus negdcios, sua situacdo financeira e os resultados das suas operacdes de forma adversa.
Monitoramos constantemente mudancas no cenario macroecondmico e setorial que possam
influenciar nossas atividades, através de acompanharmos nossos principais indicadores de

performance.

Em Fevereiro de 2019, a Agéncia de Risco Standard & Poor’s - S&P rebaixou o rating da Invepar
abaixo do limite do que esta estabelecido na escritura das debéntures da CART, ocasionando,
portanto, a quebra de covenant e possiblidade de decretacdo de vencimento antecipado de divida.
Os debenturistas se reuniram em AGD e concederam um waiver para medicdo somente a partir do
primeiro trimestre de 2021. Ressaltamos que o risco mapeado pela Invepar referente a este tema ja
possuia rating “Muito Alto” sendo monitorado constantemente e com todas as medidas cabiveis para

sua mitigacao postas em pratica.

A Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos adotada pela Invepar e suas Controladas, entre
elas a CART, aprovada pela Diretoria Executiva da Companhia em 30/04/2015, estd em processo de
revisdo e atualizagdo. Poderdo ocorrer mudangas néo significativas, sem alteracéo de escopo de
atuacéo, sendo restritas a elementos textuais para adequacao a Politica de Gestdo de Documentos

Normativos, revisada em 31/01/2019.

Em 30 de abril de 2020, o controle acionario da CART foi transferido do Investimentos e Participacdes

em Infraestrutura S.A. - Invepar para o Infraestrutura Brasil Holding Il S.A.
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5.6 - Qutras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas acima.
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Data de Constituicdo do Emissor 12/11/2008

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade Andnima
Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo 16/03/2039

Data de Registro CVM 22/11/2010
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6.3. Breve histérico

Em outubro de 2008, o consorcio formado pelas empresas Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A.
(“INVEPAR”) e pela Construtora OAS Ltda. (“GrupoAS”) venceu a concorréncia publica internacional para exploracédo da
concessao das rodovias que integram o Corredor Raposo Tavares, realizado pelo Governo do Estado de Sdo Paulo por
intermédio da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo (“ARTESP”).

A fim de explorar a concesséo, fomos constituidos em 12 de novembro de 2008, sob a forma de sociedade por acdes de
capital fechado, por empresa do grupo INVEPAR e OAS , como uma sociedade de propésito especifico, cujo objeto social
consiste exclusivamente na administracdo e exploracdo do corredor rodoviario denominado “Corredor Raposo Tavares”,
localizado no Estado de S&o Paulo, que liga o municipio de Bauru ao de Presidente Epitacio. O Corredor Raposo Tavares
€ composto pelas rodovias SP-225 (Rodovia Jodo Baptista Cabral Renné, que liga Bauru a Santa Cruz do Rio Pardo), SP-
327 (Rodovia Orlando Quagliato, que liga Santa Cruz do Rio Pardo a Ourinhos) e SP-270 (Rodovia Raposo Tavares, que
liga Ourinhos a Presidente Epitacio), e acessos (“Corredor”).

O Corredor, com mais de 444 quildbmetros de extensédo, sendo 388 quildmetros de eixo principal e 56 quildometros de acessos,
percorre 34 municipios, sendo 27 deles no eixo principal e 7 em vicinais, com forte potencial econémico e é uma das
principais vias de ligagdo entre o Estado de Mato Grosso do Sul e o Estado de S&o Paulo e a toda Regido Sul do Pais,
sendo um importante corredor de escoamento da producgéo agricola de Mato Grosso do Sul.

Além de administrar o Corredor Raposo Tavares (444 km), também tem como obrigacdo realizar a conservagao especial e
manutenc¢do de 390 quildbmetros de rodovias vicinais, estes servi¢cos consistem na restaurag¢do do pavimento, dispositivos
de seguranca, sinalizacéo e obras de artes especial (OAEs) e na manutencao rotineira dos elementos rodoviarios.

O contrato de concessao, com duracé@o de 30 anos, foi assinado em 16 de marco de 2009, e ja em 17 de mar¢o de 2009,
iniciamos as operacdes nas rodovias, disponibilizando aos usuarios os servicos de atendimento referentes a socorro médico
e socorro mecanico. Na mesma oportunidade, iniciamos, também, a execu¢do do programa de recuperagdo emergencial
das rodovias SP-225, SP-327 e SP-270, chamado de Programa Intensivo Inicial (PIl), o qual foi concluido apés 8 meses,
em novembro de 2009.

Em 3 de agosto de 2009, a empresa do grupo OAS que detinha a¢des de nossa emisséo vendeu para a INVEPAR todas as
acOes que detinha no nosso capital, com excec¢édo de 1 acao ordinaria.

Em dezembro de 2009, inauguramos nove pragas de pedagio ao longo do trecho concedido, sendo que duas delas foram
em substituicdo as ja existentes.

Em 22 de novembro de 2010, obtivemos registro de companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

Ao final de 2018, aproximadamente 94% dos investimentos previstos em contrato ja foram executados.

No dia 10 de maio de 2019 foi proferida deciséo judicial pela 12 Vara de Faléncias e Recupera¢des Judiciais do Tribunal de
Justica do Estado de Sao Paulo determinando a transferéncia das a¢cfes da Invepar, controladora do emissor, detidas pela
OAS para o Fundo denominado Yosemite Fundo de Investimento em Participagcdes, Apds tramites junto ao escriturador das
acOes da Companhia, em 20 de maio de 2019 foi concluida a transferéncia das acdes.

No dia 30 de abril de 2020 houve a conclusdo da aquisicdo pela Infraestrutura Brasil Holding II S.A. (IBH 1I") de
3.432.069.431 agOes ordinarias e 3.432.069.431 acdes preferenciais de emissdo da CART detidas pela Investimentos e
ParticipagBes em Infraestrutura S.A. — INVEPAR e representativas da totalidade do capital social da CART. A IBH Il é
controlada indiretamente pelo Patria Infraestrutura 11l Fundo de Investimentos em Participagbes Multiestratégia, fundo de
investimento em participagdes.
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6.5 - Informacdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacéo
judicial ou extrajudicial

Até a data da publicacédo deste formulario de referéncia, a Companhia ndo havia sido objeto de
qualquer pedido de faléncia ou de recuperacéo judicial ou extrajudicial.

PAGINA: 63 de 207



Formulario de Referéncia - 2021 - CONC AUTO RAPOSO TAVARES S.A. Versao : 2

6.6 - Outras Informacdes Relevantes

6.6. Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes além daquelas divulgadas nos demais itens desta secéo 6 do
Formulario de Referéncia.
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7.1 — Descricao das principais atividades do emissor e suas controladas

A CART é uma Companhia nacional de capital aberto, listada na BM&FBOVESPA com nivel 2 de governanca corporativa e
registrada na Comissédo de Valores Mobiliarios sob a categoria B, sem acdes negociaveis no mercado e com debéntures
emitidas em dezembro de 2012 (com vencimento em dezembro de 2024), signataria do Pacto Empresarial pela Integridade
e Contra a Corrupcgao, e tem sua cultura, valores e principios pautados por respeito, ética e transparéncia em todas as suas
relacdes.

O inicio da operacdo deu-se em 2009, apos consoércio formado pelas empresas Investimentos e Participagbes em
Infraestrutura S.A. (“INVEPAR”) e Construtora OAS Ltda. (“Grupo OAS”) pela ter sido vencedor da concorréncia publica
internacional que transferiu a CART a administracdo do denominado Corredor Raposo Tavares, constituido pelas rodovias
SP-225, SP-327 e SP-270, pelo prazo de 30 anos.

O trecho sob administracédo da CART esta compreendido entre os municipios de Bauru e Presidente Epitacio, que, em seu
eixo principal, possui 444 quildmetros de extenséo. Além disso, a CART também realiza a manutencéo de estradas vicinais,
gue corresponde a 389 quildmetros, totalizando 834 quildbmetros de rodovias, passando por 34 municipios.

O Corredor CART é uma das principais vias de transito de produtos, servicos e mercadorias no Estado de Sdo Paulo,
formado por municipios com forte potencial econémico, especialmente o escoamento de cargas, por ser uma valiosa ligacao
entre o Estado de S&o Paulo, Mato Grosso do Sul e toda a regido sul do pais, com destaque para o Estado do Parang, onde
est4 localizado o porto de Paranagua.

No dia 30 de abril de 2020 houve a conclusdo da aquisicdo pela Infraestrutura Brasil Holding Il S.A. (“IBH 1I") de
3.432.069.431 ac¢les ordinarias e 3.432.069.431 acdes preferenciais de emissdo da CART detidas pela Investimentos e
ParticipagBes em Infraestrutura S.A. — INVEPAR e representativas da totalidade do capital social da CART.

A CART é controlada indiretamente pelo Patria Infraestrutura Ill Fundo de Investimentos em Participacdes Multiestratégia,
gue também controla indiretamente a Entrevias Concessionéaria de Rodovias S.A. Com o controle das duas concessdes, o
Pétria Infraestrutura Il tem sob sua administracéo 1.404 quildmetros de rodovias.

O mapa abaixo mostra a localizacdo do sistema rodoviario administrado por nés, incluindo as vicinais:

i A Serwga de, Policia Rodoviria Vicinais
Praca de Pedsgio Tl SO SP-225 SP-327 SP-270
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7.1.a - Informacdes especificas de sociedades de economia mista
7.1- a—Informacdes especificas de sociedades de economia mista

Item n&o aplicavel, pois a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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7.2 - Informacdes Sobre Segmentos Operacionais

7.2. Em relacdao a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas dultimas
demonstrac8es financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas
demonstrac8es financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacdes:

(a) produtos e servicos comercializados

A Companhia administra e opera o trecho rodoviario estabelecido no respectivo contrato de
concessdo, mediante a exploracao de cobranca de pedagio e de receitas ndo tarifarias, tais como
receitas decorrentes de uso de faixa de dominio e cobranca de publicidade permitida em lei, nos
termos previstos no contrato de concessao.

(b) receita proveniente do segmento e sua participacao nareceita liquida

Receita Operacional (R$ Mil) 4T19 4T18 A 2019 2018 A
Receita Bruta 153.687 84.666 81,5% 550.502 493.965 11,4%
Receitas com Pedagio 103.796 89.240 16,3% 396.103 334.709 18,3%
Receitas Acessorias 4411 4.690 -6,0% 17.268 17.703 -2,5%
Receita de Construgdo (IFRS) 45.481 (9.263) -591,0% 137.131 141.554 -3,1%
Receita Bruta Ajustada’ 108.206 93.930 15,2% 413.371 352412 17,3%
Dedugdes da Receita Bruta (9.319) (6.862) 35,8% (35.994) (31.357) 14,8%
Receita Liquida Ajustada’ 98.887 87.068 13,6% 377.377 321.055 17,5%

"Desconsidera osimpactos do IFRS em relagéo a Receita e Custo e Construgdo e a Proviséo para Manuteng&o

(c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido

Resultado Liquido (RS Mil) 4719 4718 A 2019 2018 A

Lucro / Prejuizo do Exercicio 52.473 (15.142) -446,5% 8.374 (90.050) -109,3%
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7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

7.3 - Informacdes sobre produtos e servicos relativos aos segmentos operacionais

Nos termos da Instru¢cdo CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada
como emissora ha categoria B.
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7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquida Total

7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

Nos termos da Instru¢cdo CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada
como emissora ha categoria B.
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7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacdo Estatal Nas Atividades
7.5. Efeitos relevantes da regulacéo estatal nas atividades

Nos termos da Instrucdo CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada
como emissora ha categoria B.
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7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

Nos termos da Instru¢cdo CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada
como emissora ha categoria B.
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7.7 - Efeitos da Regulacédo Estrangeira Nas Atividades

7.7 — Efeitos da regulacéo estrangeira nas atividades

Nos termos da Instru¢cdo CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada
como emissora ha categoria B.
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7.8 - Politicas Socioambientais

7.8 - Politicas socioambientais
a. se acompanhia divulga informacdes sociais e ambientais

Conforme Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b. a metodologia seguida na elaboracédo dessas informacdes

Conforme Anexo 24 da Instrugédo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

c. se essas informacgdes séo auditadas ou revisadas por entidade independente

Conforme Anexo 24 da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

d.apaginanarede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informacdes

Conforme Anexo 24 da Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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7.9 - Outras Informacdes Relevantes
7.9 - Fornecer outras informacdes que a companhia julgue relevantes

N&o ha informacbes que a Companhia julgue relevantes além das mencionadas nos demais itens da
sec¢do 7 deste Formulario de Referéncia.
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8.1 - Negé6cios Extraordinarios

8.1. Aquisicédo ou alienacédo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operacao
normal nos nego6cios da companhia

A Companhia nao realizou nos ultimos 3 exercicios sociais qualquer negdcio extraordinario que nao
se enquadre como operagdo normal de seus negocios.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

8.2. Alteracdes significativas na forma de conducédo dos negécios do emissor

No ano de 2017, a CART adequou sua estrutura organizacional, apoiando-se na plataforma de
negocios da Matriz Invepar, centralizando servigos para todo o Grupo, permitindo aumento da
produtividade com melhoria na experiéncia do cliente e reducdo de custos.

A reestruturacdo das atividades de suporte na figura da Matriz, ocorrida ao longo de 2017 e 2018,
permitiu avancos importantes na gestéo dos negdcios da Companhia.

Em 19 de dezembro de 2019, a INVEPAR assinou o contrato de Compra e Venda de acdes para a
venda de 100% de sua participacdo na Companhia. Em 23 de abril de 2020 todas as condi¢cbes
precedentes foram cumpridas e no dia 30 do mesmo més a operacdo de venda da Companhia foi
concluida e seu controle acionario transferido para o Infraestrutura Brasil Holding Il S.A. Com isso h&
a revisdo da sua forma de atuacéo, com reestruturacédo das atividades em fungéo da perspectiva da
ndo mais utiliza¢éo da estrutura central da Invepar.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

8.3. Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas néo diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Nos ultimos 3 exercicios sociais, ndo houve qualquer contrato relevante celebrado pela Companhia
ou suas controladas que néo seja diretamente relacionado com suas atividades operacionais.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

8.4 - Qutras inf. Relevantes

N&o existem outras informacdes relevantes que ndo tenham sido mencionadas nos demais itens da
secao 8 deste Formulario de Referéncia.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes - outros

Nos termos da Instru¢cdo CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada
como emissora ha categoria B.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos da Instru¢do CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada como emissora na
Categoria B.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos da Instru¢do CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada como emissora na
Categoria B.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos da Instru¢do CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada como emissora na
Categoria B.
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9.2 - Outras Informacdes Relevantes

9.2 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas acima.
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10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

10.1 — Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

As informacdes contidas neste item 10 foram extraidas das nossas demonstracdes financeiras. A
analise dos nossos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuacdo nos
valores das nossas contas patrimoniais constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos
dados apresentados nas demonstragfes financeiras sobre a nossa situagéo financeira. Os nossos
Diretores ndo podem garantir que a situacéo financeira e os resultados obtidos no passado venham
a se reproduzir no futuro. As nossas demonstracdes contabeis para os exercicios encerrados em 31
de dezembro de 2020, 2019 e 2018 foram preparados de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os
pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial

Reporting Standards — IFRS”) e auditadas por auditores independentes.

a) Condic0Oes financeiras e patrimoniais gerais

Todas as nossas operacdes sao realizadas no Brasil, razéo pela qual nossos resultados operacionais
e situacao financeira sdo diretamente afetados pelas condicdes econdmicas gerais do pais, em
especial, pelas taxas de inflagdo, taxas de juros, politicas governamentais, flutuagées do cambio,

politicas tributarias e crescimento do produto interno bruto.

Indicadores Selecionados 2020 2019 2020 x 2019 2018 2019 x 2018 2017 2018 x 2017
Receita Liquida de Senicos - R$ Milhdes 370 377 7 321 56 334 (13)
Caixa e Equivalentes de Caixa - R$ Milhdes 376 22 354 14 8 42 (28)
Capital Circulante Liquido - R$ Milhdes 102 (210) 312 (186) (24) (157) (29)
Divida Bruta - Milhdes 1.623 1.688 (65) 1.745 (57) 1.757 (12)

Em 31 de dezembro de 2020 a companhia apresenta capital circulante positivo de R$ 101.720 mil,
conforme detalhado no item 10.1 (f) (iv). Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 o

capital circulante da Companhia foi negativo de R$ 209.878 mil e R$ 185.635 mil, respectivamente.

Nossos Diretores entendem que proveremos recursos suficientes para liquidar nossos compromissos
de curto e longo prazo, tendo como base o forte potencial de geracao de caixa, inerente aos negocios

de concessao de rodovias, além dos recursos a serem obtidos por meio de aporte de capital.
A nossa liquidez corrente, calculada pela divisdo do nosso ativo circulante pelo nosso passivo

circulante, foi de 1,33 em 31 de dezembro de 2020. Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a liquidez

corrente era de 0,20 e 0,18 respectivamente.
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10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

Os recursos de caixa e equivalentes de caixa da Companhia totalizavam, em 31 de dezembro de
2020, o montante de R$ 375.706 mil. Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 os recursos de caixa e

equivalentes de caixa eram R$ 21.787 mil e R$ 13.861 mil, respectivamente.

O nosso endividamento, representado pelo passivo circulante e o passivo nao circulante, em 31 de
dezembro de 2020, era de R$ 1.622.933 mil. Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 o endividamento
era de R$ 1.687.704 mil. e R$ $ 1.745.206 mil, respectivamente.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas, indicando:

A tabela abaixo ilustra a evolugéo da estrutura de capital (em milhares de reais):

2020 2019 2018
Endividamento Bruto 1.623 1.688 1.745
Total de Caixa e Equivalente de Caixa 376 22 14
Endividamento Liquido 1.247 1.666 1.731
Patriménio Liquido 1.487 790 615

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, a estrutura de capital da Companhia era
respectivamente composta por:

2020 2019 2018
Capita Préprio 47,81% 31,88% 26,06%
Capital de Terceiros 52,19% 68,12% 73,94%

i hipéteses de resgate

ii. formula de célculo do valor de resgate

A CART néo possui acdes resgataveis emitidas ou em circulagcdo. Vale destacar que, conforme
restricdo prevista no contrato de concesséo, ndo poderemos, durante todo o prazo de concesséao,
reduzir nosso capital social, a qualquer titulo, ou adquirir acdes de nossa emissdo sem prévia e

expressa autorizacdo da ARTESP.

¢) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Os recursos de caixa e equivalentes de caixa da Companhia totalizavam, em 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018 era de R$ 375.706 mil, R$ 21.787 mil e R$ 13.861 mil, respectivamente.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 nosso EBITDA totalizou
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10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

R$ 186.742 mil, R$ 208.908 mil e 165.069 mil, respectivamente.

2020 2019 2018

Divida - Curto Prazo

Empréstimos e Financiamentos 129.041 140.143 141.158
Debéntures 127.210 50.586 16.889
Divida - Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos 170.606 249.211 358.306
Debéntures 857.262 937.883 943.134
Caixa e Equivalentes de Caixa 375.706 21.787 13.861
EBITDA 186.742 208.908 165.069
Divida Liquida/EBITDA 6,88 6,60 8,84

Para mais informa¢Bes sobre o EBITDA e o EBITDA Ajustado da Companhia, vide Relatério da
Administracao.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e parainvestimentos em ativos néo-circulantes

utilizadas

Para a implantacdo dos nossos projetos e cumprimento de nossos objetivos sociais, financiamos
nossas atividades, desde o inicio de nossa operagédo, por meio de captagdo de recursos atraves de
contratos financeiros de curto, médio e longo prazo firmados com instituicdes financeiras de primeira
linha, emissdo de valores mobiliarios, tais como notas promissérias e debéntures, além de receita

decorrente do fluxo de caixa operacional.

Para maiores informacdes acerca dos principais contratos financeiros da Companhia, vide item 10.1
“pr

e) Fontes de financiamento para capital de giro e parainvestimentos em ativos ndo-circulantes

que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Os Diretores da Companhia também avaliam, frequentemente, novas oportunidades de negdcio, e
podem vir a financiar tais investimentos com o caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes
financeiras, com o caixa gerado pelas opera¢cfes da Companhia, com a contratacao de
empréstimos e financiamentos, bem como pela combinacédo de tais mecanismos.

A Companhia apresentou capital circulante liquido positivo em 31 de dezembro de 2020 no valor de
R$ 101.720 mil. J& nos anos de 2019 e 2018 apresentou capital circulante negativo no valor de
R$209.878 mil e R$185.635 mil, respectivamente.
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f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo:
(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes;

Posicao de Empréstimos, financiamentos e debéntures:

Os saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures apresentados na tabela abaixo nas datas
indicadas foram preparados e estdo sendo apresentados conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo CPC e conforme as normas internacionais de
relatério financeiro IFRS.

2020 2019 2018
Circulante
Empréstimos e Financiamentos 129.041 140.143 141.158
Debéntures 127.210 50.586 16.889
256.251 190.729 158.047
N&o Circulante
Empréstimos e Financiamentos 170.606 249.211 358.306
Debéntures 857.262 937.883 943.134
1.027.868 1.187.094 1.301.440
Total
Empréstimos e Financiamentos 299.647 389.354 499.464
Debéntures 984.472 988.469 960.023
1.284.119 1.377.823 1.459.487

Em 31 de dezembro de 2020, o montante do endividamento representado pelo Passivo Circulante e
pelo Passivo Nao Circulante da nossa Companhia era de R$ 1.284.119 mil.

Em 31 de dezembro de 2019, o montante do endividamento representado pelo Passivo Circulante e
pelo Passivo Nao Circulante da nossa Companhia era de R$ 1.377.823 mil.

Em 31 de dezembro de 2018, o montante do endividamento representado pelo Passivo Circulante e

pelo Passivo Nao Circulante da nossa Companhia era de R$ 1.459.487 mil.

Os indices de endividamento apresentados no quadro 3.7 do Formulario de Referéncia foram
baseados no seguinte critério aritmético:

PC + PNC

AT

Sendo:
PC = Passivo Circulante
PNC = Passivo N&o Circulante
AT = Ativo Total
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Adicionalmente, a tabela abaixo indica o céalculo do indice de endividamento para 31 de dezembro
de 2019 e em 31 de dezembro de 2018:

(A)

(B)

(A+B) = (C)
(D)

(€)1 (D)

Passivo Circulante
Passivo nao Circulante

Ativo Total

indice Endividamento

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Posicdo de Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Mituos em 31 de dezembro de 2020.

2020 2019 2018
309.309 261.351 226.053
1.313.625 1.426.353 1.519.153
1.622.934 1.687.704 1.745.206
3.109.469 2.477.946 2.360.075
0,52 0,68 0,74

Versédo : 2

. Saldo em Saldo Contratacao e
Credor Tipo Taxa Contratado 31/12/2020 [ principal Juros vencimento
Debenturistas - | oy antyres IPCA + 380.000 | 498799 | 497514 | 1285 | dez/12 | dez/24
Série 1 5,80% aa
Debenturistas - . IPCA +
Série 2 Debéntures 6.05% aa 370.000 485.673 484.422 1.251 dez/12 | dez/24
Divida de TJILP+2,45% mar 21
BNDES Longo Prazo aa 761.602 93.936 93.429 507 fev/11 e 23
Divida de (IPCA+TRB)+ mar/23
BNDES Longo Prazo 2.45% a.a. 300.641 205.711 192.172 13.539 fev/11 e 25
TOTAL 1.812.243 1.284.119 1.267.537 16.582

Posicao de Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e MUtuos em 31 de dezembro de 2019.

. Saldo em Saldo Contratacéo e
Credor Tipo Taxa Contratado 31/12/2019 Principal Juros vencimento
Debenturistas - | opantures IPCA + 380.000 | 500.824 | 499642 | 1182 | dez12 | dezi2a
Série 1 5,80% aa
Debenturistas - | o pantures IPCA + 370.000 487.644 486.493 1.151 | dez/12 | dez/24
Série 2 6,05% aa
— -
BNDES Dividade f TILP+245% | -5 o) 144.909 144.222 687 feyi11 | Maral
Longo Prazo a.a e 23
Divida de (IPCA+TRB)+ mar/23
BNDES Longo Praxo |  2,45% aa. 300.641 244.445 228.432 16.013 | fevi11 | M
TOTAL 1.802.243 | 1.377.823 | 1.358.789 | 19.033

Posicao de Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Mdtuos em 31 de dezembro de 2018.

. Saldo em Saldo Contratag&o e
Credor Tipo Taxa Contratado 31/12/2018 Principal Juros vencimento
Debenturistas - | opantures IPCA + 380.000 486.412 485.364 1.048 | dez/12 | dez/24
Série 1 5,80% aa
Debenturistas - | o pantures IPCA + 370000 | 473611 | 472501 | 1.020 | dez12 | dezioa
Série 2 6,05% aa
_ -
BNDES Dividade f TILP+245% | 5, o) 221.947 221.020 927 fey/11 | Mar2l
Longo Prazo a.a e 23
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Divida de (IPCA+TRB)+
Longo Prazo 2,45% a.a.

TOTAL 1.802.243 | 1.459.487 1.438.132 21.355

BNDES 300.641 277.517 259.157 18.360 fev/11

mar/23
e 25

(i) outras relagBes de longo prazo com institui¢es financeiras;

Os Diretores informam que nos ultimos 3 exercicios sociais, a Companhia, no curso normal dos seus
negoécios, criou e manteve relacionamento comercial com as principais instituicdes financeiras
atuantes no pais, respeitando-se as regulamentacdes aplicaveis aos mercados de capitais, bancario
e de seguros. As relacdes estabelecidas entre a Companhia e as instituicdes estdo descritas neste
Formulario de Referéncia. Portanto, ndo ha outras relacbes de longo prazo estabelecida com

instituicdes financeiras.

(iii) grau de subordinagéo entre as dividas

Como garantia do financiamento por nés contratado junto ao BNDES em 10 de fevereiro de 2011,
bem como da emissédo das debéntures da 12 Emissao, descrita no item 18.5 desse Formulario de
Referéncia, foram concedidas a cessao fiduciaria, em carater irrevogavel e irretratavel, a vigorar até
a final liquidacdo de todas as obriga¢des por nds assumidas, dos seguintes direitos: (i) todos os
direitos emergentes da Concessao, inclusive os relativos a eventuais indenizacbes a serem pagas
pelo Poder Concedente em decorréncia da extin¢cdo, caducidade, encampacéo, ou revogacdo da
concessdo objeto do contrato de concesséo celebrado entre a CART e a ARTESP; (ii) todos os
direitos de crédito, presentes e futuros decorrentes da prestacdo dos servicos de exploracéo,
operacao, conservacao e constru¢do do sistema rodoviario constituido pela malha rodoviaria estadual
do Corredor Raposo Tavares, nos termos do contrato de concessdo, deduzida dos valores dos
pagamentos essenciais para cumprimento das obriga¢des por nds assumidas, nos termos do contrato
de concesséo, e todas as receitas acessorias associadas ou decorrentes da concessao, incluindo,
sem limitagBes as receitas de pedagio e todas e quaisquer indeniza¢bes a serem recebidas nos temos
das garantias e apdlices de seguro de lucros cessantes contratadas nos termos do contrato de
concessdo as quais serdo direcionadas a conta centralizadora; e (iii) todos os direitos creditérios
sobre os valores a serem depositados e mantidos nas “Contas do Projeto”. Referidas garantias sao
compartilhadas entre BNDES e o0s debenturistas da primeira emissdo. Segundo referido
compartilhamento, BNDES e os debenturistas sdo credores conjuntos, nao solidarios, para o fim
especifico da execug¢do das garantias compartilhadas e rateio dos valores apurados de forma
proporcional as respectivas dividas garantidas. Apés liquidacdo da 12 emissdo de debéntures e
satisfeitas as condicfes suspensivas previstas na escritura da 22 emissdo de debéntures, o penhor
sobre a totalidade das a¢des da Companhia passou a garantir as debéntures da 22 emissao, de forma
compartilhada com o BNDES. Na hip6tese de descumprimento das obrigacdes estabelecidas no
contrato de financiamento firmado com o BNDES, ou no caso de inadimplemento das debéntures da

22 Emisséo, conforme o caso, os credores terdo o direito de executar as garantias reais estabelecidas,
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resultando na transferéncia de tais acdes ao BNDES, aos debenturistas da 22 Emissdo e/ou a

terceiros por eles indicados, em qualquer caso, mediante prévia anuéncia da ARTESP.
N&o existe grau de subordinacdo entre as demais dividas que possuimos.
(iv) eventuais restricBes impostas, em especial, em relacdo a limites de endividamento e

contratagao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacédo de ativos, a emissao

de novos valores mobiliarios e a alienagado de controle societario.

Empresa Covenants 2018 2019

Patrimonio Liquido / Ativo ( >20%) 26,05% 31,89% 47,81%

CART
ICSD (21,2) 1,26 1,39 2,47

N&o houve quebra de covenants em 31 de dezembro de 2020, em 31 de dezembro de 2019 e em
31 de dezembro de 2018.

Somos parte em alguns contratos financeiros que exigem o cumprimento de obrigac6es especificas,

assim como imp&em algumas restricdes (covenants).

O referido contrato apresenta, ainda, clausulas de vencimento antecipado caso um evento de
inadimplemento ocorra, e de liquidagdo antecipada obrigatéria caso venhamos a obter quaisquer
recursos decorrentes da contratacdo de financiamentos ou caso recebamos quaisquer valores da
ARTESP em decorréncia do pagamento de indenizac¢ao resultante do término antecipado do contrato

de concessao.

Os financiamentos contratados junto ao BNDES estdo sujeitos as condigdes das “Disposi¢cdes
Aplicaveis aos Contratos do BNDES” (aprovadas por meio da Resolucéo da Diretoria do BNDES n°
665/86), que além de disciplinarem a utilizagdo dos recursos, impdem uma série de obrigacdes ao
tomador dos recursos, em particular o disposto no seu Capitulo VI, inciso IX, que estabelece que o
tomador n&o podera, “.. sem prévia autorizagdo do BNDES, conceder preferéncia a outros créditos,
fazer amortizacdo de ac6es, emitir debéntures e partes beneficiarias, nem assumir novas dividas ...”.
A assuncdo de novas dividas, no entanto, € permitida sem a prévia autorizacdo do BNDES, no caso
de “... empréstimos para atender aos negécios de gestao ordinaria da Beneficiaria ou com a finalidade
de mera reposi¢do ou substituicdo de material”, conforme § 2° do citado capitulo. A mesma norma

impde restricbes quanto a modificagdo do nosso controle acionario sem prévia anuéncia do BNDES.

Ademais, o atual contrato firmado com o BNDES possui dois covenants financeiros, um deles define

que o indice de Cobertura do Servigo de Divida (“ICSD”), definido como sendo a divisdo do @ EBITDA
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ajustado pela soma das amortizagdes com os juros da divida financeira de curto e longo prazo, deve
ser maior ou igual a 1,2, e 0 outro covenant que consta no contrato é que devemos apresentar a

proporcao patriménio liquido sobre o ativo total superior a 20%.

As debéntures emitidas pela Companhia em 2012 possuem certas obrigacées e covenants
financeiros relacionados a cessédo de direitos creditorios e emergentes da concessao e penhor das
nossas acoes, que sao descritos de forma detalhada no item 18.5 desse Formulario.

A Companhia possui os seguintes saldos nas contas reservas, nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2020 e 2019:

Exercicios
Reserva
2019 2020
BNDES 71.304 83.108
Debéntures 624 -

Clausulas restritivas

Conforme contrato de financiamento com o BNDES, os covenants financeiros deverao ser
apresentados, obrigatoriamente, anualmente junto com as demonstra¢des contabeis auditadas
de 31 de dezembro de cada ano. Os indices financeiros séo:

e Patrimonio Liquido/Ativo Total: Apresentar proporgao > 20% (vinte por cento).
e ICSD (Indice de Cobertura do Servico da Divida) = (U EBITDA ajustado/(amortizactes +
@ juros das dividas financeiras de curto e longo prazos): = 1,2.

() O EBITDA = resultado operacional antes do pagamento de juros e impostos, acrescido da
depreciacdo e amortizacao e da receita (despesa) financeira, subtraido: impostos (IR e CSLL),
variacdo do capital de giro e a parcela da geracdo de caixa relativa a investimento
(investimento total - financiamentos - aporte de capital).

@ Juros pagos das dividas financeiras de curto e longo prazo.

g) Limites de utilizag&o dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

2020
TOMADOR Divida Valor % % a
contratado Liberado liberar
(R$mil)
CART 22 emissao de 750.000 100% 0%
debéntures
CART BNDES 1.062.243 100% 0%
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2018 e 2017
TOMADOR Divida Valor contratado | % % a
(R$mil) Liberado liberar
CART 22 emissao de debéntures | 750.000 100% 0%
CART BNDES 1.052.243 99% 1%

h) Alteracdes significativas em cada item das demonstrac8es financeiras

As nossas informacdes financeiras referentes as demonstracdes de resultado, aos balangos

patrimoniais e as demonstracdes de fluxo de caixa para os exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de 2020, 2019 e 2018 séo derivadas das demonstracdes financeiras preparadas de acordo

com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

DEMONSTRAGCOES DE RESULTADO

Exercicio Social Encerrado em 2020

A tabela abaixo indica comparacao das demonstra¢des de resultados da Companhia nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019.

2020 AV.% 2019 AV.% 202:_;02/?19
Receita de Senigos 369.620 79,5% 377.377 73,3% -2,1%
Receita de Construgao 95.333 20,5% 137.131 26,7% -30,5%
Receita Liquida 464.953 514.508 -9,6%
Custo de Senigos (256.204) -55,1% (226.901) -44,1% 12,9%
Custo de Construgédo (95.333) -20,5% (137.131) -26,7% -30,5%
Lucro Bruto 113.416 24,4% 150.476 29,2% -24,6%
Despesas Gerais e Administrativas (46.269) -10,0% (47.065) -9,1% -1,7%
Outras Receitas Operacionais 118 0,0% 375 0,1% -68,5%
Resultado antes das Receitas e Despesas Financeiras 67.265 14,5% 103.786 20,2% -35,2%
Receitas Financeiras 4.686 1,0% 7.116 1,4% -34,1%
Despesas Financeiras (160.296) -34,5% (171.267) -33,3% -6,4%
Resultado antes dos Impostos (88.346) -19,0% (60.365) -11,7% 46,4%
Impostos de Renda e Contribuig&o Social 291.439 62,7% 68.739 13,4% 324,0%
Resultado do Exercicio 203.093 43, 7% 8.374 1,6% 2325,3%

Exercicio Social Encerrado em 2019

A tabela abaixo indica comparacao das demonstra¢c@es de resultados da Companhia nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.
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2019 x 2018
2019 AV.% 2018 AV.% AH.%

Receita de Senigos 377.377 73,3% 321.055 69,4% 17,5%
Receita de Construgédo 137.131 26,7% 141.554 30,6% -3,1%
Receita Liguida 514.508 462.608 11,2%
Custo de Senicos (226.901) -44,1% (214.902) -46,5% 5,6%
Custo de Construcdo (137.131) -26,7% (140.152) -30,3% 2,2%
Lucro Bruto 150.476 29,2% 107.555 23,2% 39,9%
Despesas Gerais e Administrativas (47.065) -9,1% (41.465) -9,0% 13,5%
Outras Receitas Operacionais 375 0,1% 1.230 0,3% -69,5%
Resultado antes das Receitas e Despesas Financeiras 103.786 20,2% 67.319 14,6% 54,2%
Receitas Financeiras 7.116 1,4% 7.265 1,6% -2,0%
Despesas Financeiras (171.267) -33,3% (168.749) -36,5% 1,5%
Resultado antes dos Impostos (60.365) -11,7% (94.165) -20,4% -35,9%
Impostos de Renda e Contribuigdo Social 68.739 13,4% 4.115 0,9% 1570,5%
Resultado do Exercicio 8.374 1,6% (90.050) -19,5% -109,3%

Exercicio Social Encerrado em 2018

A tabela abaixo indica comparacéo das demonstra¢cdes de resultados da Companhia nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017.

2018 x 2017
2018 AV.% 2017 AV.% AH.%

Receita de Senigos 321.055 69,4% 334.060 63,2% -3,9%
Receita de Construgédo 141.554 30,6% 194.214 36,8% -27,1%
Receita Liquida 462.608 528.274 -12,4%
Custo de Senigos (214.902) -46,5% (201.476) -38,1% 6,7%
Custo de Construcéo (140.152) -30,3% (192.291) -36,4% -27,1%
Lucro Bruto 107.555 23,2% 134.507 25,5% -20,0%
Despesas Gerais e Administrativas (41.465) -9,0% (36.659) -6,9% 13,1%
Outras Receitas Operacionais 1.230 0,3% (830) -0,2% -248,2%
Resultado antes das Receitas e Despesas Financeiras 67.319 14,6% 97.018 18,4% -30,6%
Receitas Financeiras 7.265 1,6% 11.186 2,1% -35,1%
Despesas Financeiras (168.749) -36,5% (169.334) -32,1% -0,3%
Resultado antes dos Impostos (94.165) -20,4% (61.130) -11,6% 54,0%
Impostos de Renda e Contribuigdo Social 4.115 0,9% (144.776) -27,4% -102,8%
Resultado do Exercicio (90.050) -19,5% (205.906) -39,0% -56,3%

BALANCO PATRIMONIAL
Exercicio Social Encerrado em 2020

A tabela abaixo indica as contas ativas e passivas dos balancos patrimoniais da Companhia
em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019.
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Ativo

Circulante

Caixa e Equivalente de Caixa
Contas a Receber

Estoques

Tributos a Recuperar
Adiantamentos

Partes Relacionadas

N&o Circulante
Impostos Diferidos Ativos
Depésitos Judiciais
Outros

Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo

Passivo e Patrimdnio Liquido
Passivo Circulante
Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos
Debéntures

Impostos a Recolher

ObrigagGes com Empregados e Administratores

Concessao de Senico Publico
Partes Relacionadas

Receita Diferida

Outros

Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Debéntures

Provisdo para Riscos Processuais
Receita Diferida

Provisdo para Manutengao

Total do Passivo

Patrimdnio Liquido
Capital Social
Prejuizo Acumulado

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Total do Passivo e Patrimémio Liguido
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2020 x 2019

2020 AV.% 2019 AV.% A%
411.028 13,2% 51.472 2,1% 698,5%
375.706 12,1% 21.787 0,9% 1624,4%
27.193 0,9% 22.998 0,9% 18,2%
2.004 0,1% 2.104 0,1% -4,7%
1.152 0,0% 1.899 0,1% -39,3%
4.858 0,2% 2.164 0,1% 124,5%
115 0,0% 521 0,0% -77,9%
2.698.440 86,8%  2.426.473 97,9% 11,2%
369.154 11,9% 77.715 3,1% 375,0%
19.637 0,6% 19.047 0,8% 3,1%
9 0,0% 9 0,0% 0,0%
6.170 0,2% 3.806 0,2% 62,1%
2.303.470 741%  2.325.896 93,9% -1,0%
3.109.469 100,0%  2.477.946 100,0% 25,5%
2020 x 2019

2020 AV.% 2019 AN.% A%
309.309 9,9% 261.352 10,5% 18,3%
28.287 0,9% 44.694 1,8% -36,7%
129.041 4,1% 140.143 5,7% -7,9%
127.210 4,1% 50.586 2,0% 151,5%
4.292 0,1% 4.464 0,2% -3,9%
6.289 0,2% 6.077 0,2% 3,5%
1.157 0,0% 1.099 0,0% 5,2%
262 0,0% 4.363 0,2% -94,0%
12.697 0,4% 9.060 0,4% 40,2%
72 0,0% 865 0,0% -91,6%
1.313.625 422%  1.426.352 57,6% -7,9%
170.607 5,5% 249.211 10,1% -31,5%
857.262 27,6% 937.883 37,8% -8,6%
82.854 2,7% 66.887 2,7% 23,9%
36.925 1,2% 39.129 1,6% -5,6%
165.977 5,3% 133.243 5,4% 24,6%
1.622.933 52,2%  1.687.704 68,1% -3,8%
1.486.535 47,8% 790.242 31,9% 88,1%
1.560.500 50,2%  1.560.500 63,0% 0,0%
(734.165) -23,6% (937.258) -37,8% -21,7%
660.200 21,2% 167.000 6,7% 295,3%
3.109.469 100,0%  2.477.946 100,0% 25,5%
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Exercicio Social Encerrado em 2019

A tabela abaixo indica as contas ativas e passivas dos balancos patrimoniais da Companhia
em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.

2019 ANV.% 2018 ANV.% 201:_3_5/318

Ativo

Circulante 51.472 2,1% 40.420 1,7% 27,3%
Caixa e Equivalente de Caixa 21.787 0,9% 13.861 0,6% 57,2%
Contas a Receber 22.998 0,9% 20.395 0,9% 12,8%
Estoques 2.104 0,1% 2.287 0,1% -8,0%
Tributos a Recuperar 1.899 0,1% 718 0,0% 164,4%
Adiantamentos 2.164 0,1% 2.065 0,1% 4,8%
Partes Relacionadas 521 0,0% 1.094 0,0% -52,4%
Né&o Circulante 2.426.473 97,9% 2.319.655 98,3% 4,6%
Impostos Diferidos Ativos 77.715 3,1% 8.976 0,4% 765,8%
Dep6sitos Judiciais 19.047 0,8% 18.938 0,8% 0,6%
Partes Relacioanadas - 0,0% 525 0,0% -100,0%
Outros 9 0,0% 9 0,0% -0,4%
Imobilizado 3.806 0,2% 4.604 0,2% -17,3%
Intangivel 2.325.896 93,9% 2.286.603 96,9% 1,7%
Total do Ativo 2.477.946 100,0% 2.360.075 100,0% 5,0%
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2020 x 2019
2019 A.V.% 2018 A.V.% AH.%

Passivo e Patrimdnio Liquido
Passivo Circulante 261.352 10,5% 226.053 9,6% 15,6%
Fornecedores 44.694 1,8% 33.795 1,4% 32,3%
Empréstimos e Financiamentos 140.143 5,7% 141.158 6,0% -0,7%
Debéntures 50.586 2,0% 16.889 0,7% 199,5%
Impostos a Recolher 4.464 0,2% 4.095 0,2% 9,0%
ObrigagGes com Empregados e Administratores 6.077 0,2% 5.479 0,2% 10,9%
Concessao de Senico Publico 1.099 0,0% 504 0,0% 118,2%
Partes Relacionadas 4.363 0,2% 14.614 0,6% -70,1%
Receita Diferida 9.060 0,4% 8.805 0,4% 2,9%
Outros 865 0,0% 714 0,0% 21,1%
Passivo Nao Circulante 1.426.352 57,6% 1.519.154 64,4% -6,1%
Empréstimos e Financiamentos 249.211 10,1% 358.306 15,2% -30,4%
Debéntures 937.883 37,8% 943.134 40,0% -0,6%
Partes Relacionadas - 0,0% 144 0,0% -100,0%
Provis&o para Riscos 66.887 2,7% 57.782 2,4% 15,8%
Receita Diferida 39.129 1,6% 41.338 1,8% -5,3%
Provis&o para Manutengao 133.243 5,4% 118.450 5,0% 12,5%
Total do Passivo 1.687.704 68,1% 1.745.207 73,9% -3,3%
Patriménio Liquido 790.242 31,9% 614.868 26,1% 28,5%
Capital Social 1.560.500 63,0% 1.180.000 50,0% 32,2%
Prejuizo Acumulado (937.258) -37,8% (945.632) -40,1% -0,9%
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 167.000 6,7% 380.500 16,1% -56,1%
Total do Passivo e Patrimdémio Liquido 2.477.946 100,0% 2.360.075 100,0% 5,0%

Exercicio Social Encerrado em 2018

A tabela abaixo indica as contas do ativo e do passivo dos balangcos patrimoniais da
Companhia em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017.
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Ativo

Circulante

Caixa e Equivalente de Caixa
Contas a Receber

Estoques

Tributos a Recuperar
Adiantamentos

Partes Relacionadas

Nao Circulante
Impostos Diferidos Ativos
Depésitos Judiciais
Partes Relacioanadas
Outros

Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo

Passivo e Patrimdnio Liquido
Passivo Circulante
Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos
Debéntures

Impostos a Recolher
ObrigagGes com Empregados e Administratores
Concessao de Senigo Publico
Partes Relacionadas

Receita Diferida

Outros

Passivo Ndo Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Debéntures

Partes Relacionadas

Proviséo para Riscos

Receita Diferida

Proviséo para Manutengéo

Total do Passivo

Patrimdnio Liquido

Capital Social

Prejuizo Acumulado

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Total do Passivo e Patrimdémio Liquido
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2018 x 2017

2018 AV.% 2017 AV.% A%
40.420 1,7% 67.060 2,8% -39,7%
13.861 0,6% 41531 1,8% -66,6%
20.395 0,9% 18.631 0,8% 9,5%
2.287 0,1% 2.064 0,1% 10,8%
718 0,0% 3.153 0,1% 77.2%
2.065 0,1% 1.677 0,1% 23,1%
1.094 0,0% 4 0,0%  27250,0%
2.319.655 98,3%  2.218.936 94,0% 4,5%
8.976 0,4% 4.861 0,2% 84,7%
18.938 0,8% 17.412 0,7% 8,8%
525 0,0% 520 0,0% 1,0%
9 0,0% 9 0,0% 0,0%
4.604 0,2% 6.640 0,3% -30,7%
2.286.603 96,9%  2.189.494 92,8% 4,4%
2.360.075 100,0%  2.285.996 96,9% 3,2%
2020 x 2019

2018 AV.% 2017 AV.% A%
226.053 9,6% 224.482 9,8% 0,7%
33.795 1,4% 28.465 1,2% 18,7%
141.158 6,0% 141.779 6,2% -0,4%
16.889 0,7% 17.259 0,8% -2,1%
4.095 0,2% 3.792 0,2% 8,0%
5.479 0,2% 8.596 0,4% -36,3%
504 0,0% 470 0,0% 7,2%
14.614 0,6% 15.585 0,7% -6,2%
8.805 0,4% 8.483 0,4% 3,8%
714 0,0% 53 0,0% 1247,5%
1.519.010 64,4%  1.532.096 67,0% -0,9%
358.306 15,2% 467.638 20,5% -23,4%
943.134 40,0% 920.071 40,2% 2,5%
- 0,0% 143 0,0% -100,0%
57.782 2,4% 6.331 0,3% 812,7%
41.338 1,8% 43541 1,9% -5,1%
118.450 5,0% 94.372 4,1% 25,5%
1.745.063 73,9%  1.756.578 76,8% -0,7%
614.868 26,1% 529.418 23,2% 16,1%
1.180.000 50,0%  1.180.000 51,6% 0,0%
(945.632) -40,1% (855.582) -37,4% 10,5%
380.500 16,1% 205.000 9,0% 85,6%
2.359.931 100,0%  2.285.996 100,0% 3,2%
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

A tabela abaixo indica as movimentacdes em nossos fluxos de caixa das atividades operacionais,

das atividades de investimento e nas atividades de financiamento nos exercicios sociais encerrados

em 31 de dezembro de 2020, 2019, 2018 e 2017.

2020 2019 2018 2017
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 221.824 213.656 179.968 246.485
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento (115.036) (122.499) (126.938) (185.568)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento 247.131 (83.231) (80.701) (40.267)
Redugdo/Aumento no Caixa e Equivalentes de Caixa 353.918 7.926 (27.671) 20.650

Para maiores informac8es sobre as variagBes presente neste relatorio, consultar o relatério da

administragdo, bem como as respectivas notas explicativas.
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10.2 — Resultado Operacional e Financeiro
(a) Resultado das operac8es da Companhia, em especial:

(i) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita.

Nossos diretores esclarecem que as nossas receitas de prestacdo de servicos sdo constituidas
preponderantemente pela cobranca de tarifas de pedagio e de receitas acessérias. De acordo com o
contrato de concessdo celebrado com o Poder Concedente, as receitas acessoérias podem
complementar as receitas oriundas da cobranca de pedagio, sendo estas: (a) receitas decorrentes
dos excessos de peso dos veiculos; (b) receitas de analise de projetos; (c) receitas de cobrancas de
manutencdo de acessos as rodovias por empresas que estejam localizadas as margens da area de
concessdo; (d) receitas recebidas pela ocupacado das faixas laterais da rodovia (faixa de dominio)
pela passagem de dutos, cabos de fibra 6tica; (e) receitas de publicidade ndo vedadas em lei; e (f)
receita de libera¢des de animais.

A receita de construcdo corresponde aos gastos com a infraestrutura da concessédo que sao
contabilizados conforme o CPC 47 — Receita de Contratos com Clientes. A receita de construgéo tem
como contrapartida o ativo intangivel.

A tarifa basica de pedagio aplicavel é especificada no contrato de concessédo e é reajustada
anualmente em julho, com base na variagio do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo —
IPCA base maio (acumulado 12 meses), publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
- IBGE.

De acordo com o contrato de concessdao, a tarifa basica de pedagio para cada praca existente é o
resultado do trecho de cobertura de pedagio (TCP) a ela correspondente, ou seja, cada praca
corresponde a determinada extensédo rodoviaria pelo valor da tarifa quilométrica ofertada & época da
concorréncia publica.

O quadro abaixo indica os valores por quildmetro para pista simples e pista dupla no decorrer dos
anos:

Tipo de Tarifa Ofertada Reajustada
Pista R$/km
Pista
Base Simples 0,114618
Dez/2018 Pista 0.160466
Dupla
Pista
Base Simples 0,119957
Dez/2019 Pista 0167941
Dupla
Pista
Base Simples 0,122209
Dez/2020 Pista 0.171094
Dupla

As tarifas de pedagio séo diferenciadas por categoria de veiculos, em decorréncia dos desgastes
fisicos diferenciados que cada uma das categorias causa a rodovia. A tarifa cobrada de cada
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categoria de veiculo é o resultado do produto da tarifa basica, calculada conforme descrito
anteriormente, pelo fator multiplicador da tarifa correspondente a cada tipo de veiculo, conforme
tabela a seguir:

Cat | Tipo de Veiculo ne de | Multip.
. Eixos Tarifa
1 automovel, caminhonete, furgao e triciclo 2 1,00

2 caminhéo leve, 6nibus, caminhao trator e furgao 2 2,00

3 caminh@o trator, caminh&o trator com semi | 3 3,00

reboque e dnibus

4 caminh&o com reboque, caminhao trator com semi | 4 4,00
reboque

5 caminh&o com reboque, caminh&o trator com semi | 5 5,00
reboque

6 caminh&o com reboque, caminh&o trator com semi | 6 6,00
reboque

7 automoével ou caminhonete com semi reboque 3 1,50

8 automoével ou caminhonete com reboque 4 2,00

9 motocicleta, motoneta e bicicleta a motor 2 0,50

As localizagdes, volumes, composicdes de trafego e TCP’s das Pragas de Pedagio nos anos de 2020,
2019, e 2018 estdo indicadas nas tabelas a seguir:

31 de dezembro de 2020
Periodo: Jan a Dez

Praca de Composicao do
ca TCP (Km) Veiculo Posi¢
Pedéagio . . Trafego
Rodovias [— - Equivalente
. ” Pista Pista . .
Localizacéo . Total 1 Passeio [ Comercial
Simples | Dupla
Piratininga KM
SsP225 | 4,845 |39,490| 44,34 | 3.279.112 | 70,68% | 29,32%
251+900
Santa Cruz do
Rio Pardo KM sP225 | 3,000 |40200| 432 | 7.852.046 |6327% | 36,73%
500+900
Ourinhos KM SsP327 | 4825 |40545| 4537 | 7.443.000 | 66,10% | 33,90%
014+500
Palmital KM SP 270 | 10,055 |44,910|54,965| 8.612.074 |57.43% | 42,57%
413+400
Assis KM SsP270 | 8305 |48.200| 56,51 | 3.706.270 | 65,38% | 34.62%
453+590
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Racharia KM
512+300
Regente Feijo
KM 541+540
Presidente
Bernardes KM SP 270 | 13,561 |48,730| 62,29 | 6.710.235 | 74,07% | 25,93%
590.750
Caiua KM
639+000

SP 270 0,380 [43,975| 44,36 | 2.823.548 | 64,91% | 35,09%

SP 270 7,341 |[39,225( 46,57 | 2.827.065 [ 65,40% | 34,60%

SP 270 8,221 (37,925 46,15 | 4.823.877 | 66,58% | 33,42%

31 de dezembro de 2019
Periodo: Jan a Dez

Praca de Pedéagio TCP (Km) Veiculo Comp(?su;ao do
. ) Trafego
Rodovias [— - Equivalente

. » Pista Pista . .

Localizacéo . Total 1 Passeio | Comercial
Simples [Dupla
Piratininga KM
SP225 | 4845 |39,490|44,34| 3.396.424 |73,42% | 26.58%

251+900
Santa Cruz do
Rio Pardo KM sP225 | 3,000 |40,200| 432 | 8.935.318 |65.25% | 34,75%
500+900
Ourinhos KM sP327 | 4825 |40,550|4538| 8507.746 |68,16% | 31.84%
014+500
Palmital KM SP 270 | 10,055 |44,905|54,96| 8.803.954 |60,87% | 39,13%
413+400
Assis KM sP270 | 8305 |48.200|5651| 3.732.756 |68,19% | 31.81%
453+590
Racharia KM SsP270 | 0380 |43,975|44,36| 2.908.604 |66,93% | 33,07%
512+300
Regente Feljo KM | op 570 | 7.341 [30.225|4657| 2.973.015 | 67,16% | 32.84%
541+540
Presidente
Bernardes KM sP270 | 13,5561 |48,730|62,29| 6.957.112 | 75,64% | 24.36%
590.750
Caiua KM sP270 | 8221 |37.925|46,15| 4.902.790 |68,.27% | 31,73%
639+000

31 de dezembro de 2018
Periodo: Jan a Dez

Praca de Pedagio TCP (Km) Veiculo Com_lf)r(;?:;io do
Rodovias = - Equivalente 9
. ~ Pista Pista . .
Localizacéo . Total 1 Passeio | Comercial
Simples | Dupla

Piratininga KM

0 0
2514900 SP 225 4,845 [39,490(44,34| 3.255.503 | 73,59% 26,41%
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Santa Cruz do
Rio Pardo KM SP 225 | 25,335 |17,865]| 43,2 | 8.361.490 | 66,71% 33,29%
500+900
Ourinhos KM
014+500

Palmital KM
413+400

Assis KM
453+590
Racharia KM
512+300

Regente Feij6 KM
541+540
Presidente
Bernardes KM SP 270 | 13,561 |48,730|62,29 | 6.815.871 | 76,23% 23,77%
590.750
Caiua KM
639+000

SP 327 4,825 (40,550(45,38| 7.952.471 | 69,64% 30,36%

SP 270 | 10,055 | 44,91 |54,96| 8.428.870 | 61,50% 38,50%

SP 270 8,305 (48,200(56,51| 3.540.318 | 69,77% 30,23%

SP 270 0,380 [43,975|44,36| 2.727.918 | 68,45% 31,55%

SP 270 7,341 [39,225(46,57 | 2.646.436 | 69,48% 30,52%

SP 270 9,031 [37,115(46,15( 4.867.585 | 68,47% 31,53%

1 Veiculos Equivalentes é a medida calculada adicionado aos veiculos leves, os veiculos pesados
(comerciais como caminhdes e dnibus multiplicados pelos respectivos nimeros de eixos cobrados.
Um veiculo leve equivale a um eixo de veiculo pesado).

ii. fatores que afetam materialmente os resultados operacionais.

Os Diretores da Companhia informam que os principais fatores que afetam nosso resultado
operacional sdo (i) a quantidade e as classes de veiculos pedagiados, veiculos comerciais e de
passeio, que sdo impactados sensivelmente pela situagcdo econémica regional e nacional, (ii) o “efeito
calendario”, pois varia de acordo com a quantidade de dias Uteis e/ou feriados em um determinado
periodo de tempo de eixos-equivalentes no trafego consolidado; e (iii) e o ciclo da safra de graos,
tendo em vista que somos um importante corredor de escoamento da produc¢do de graos na regido
da Concesséao.

Além disso, entendem que o0 nosso resultado operacional é afetado pelos reajustes tarifarios
aplicados anualmente, com base na a inflagcdo acumulada do periodo, conforme férmula constante
do Contrato de Concesséo, bem como eventuais revisdes tarifarias que ocorrem para reequilibrar
econdmica e financeiramente a concessao considerando a ocorréncia de fatos supervenientes e
imprevisiveis.

O negdcio da Companhia esta diretamente associado a evolugdo e crescimento da economia, assim
os Diretores da Companhia acreditam que a evolu¢éo do trafego de veiculos acompanhara futuro
crescimentos real do Produto Interno Bruto - PIB brasileiro.

b) VariacGes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio, inflacao,
alteracfes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos.
Conforme anexo 24 da Instrucdo CVM N° 480, o preenchimento deste item é facultativo.

¢) Impacto da inflacdo, da variac@o de precos dos principais insumos e produtos, do cAmbio

e dataxa de juros no resultado operacional e no nosso resultado financeiro.
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Conforme anexo 24 da Instrucdo CVM N° 480, o preenchimento deste item é facultativo.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes financeiras
a. introducédo ou alienacdo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia esclarecem que até a data deste Formulario de Referéncia, ndo ocorreu
qualquer introducéo ou alienacédo do segmento operacional.

b. constituicdo, aquisicao ou alienagao de participacdo societaria

Os Diretores da Companhia esclarecem que até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia
nao possui qualquer participagao societaria.

c. eventos ou operacdes ndo usuais

Os Diretores da Companhia esclarecem que até a data deste Formulario de Referéncia, néo
ocorreram eventos ou operagfes ndo usuais.

PAGINA: 104 de 207



Formulario de Referéncia - 2021 - CONC AUTO RAPOSO TAVARES S.A. Versao : 2

10.4 - Mudancas Significativas Nas Préaticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer
do Auditor

10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis.

Em vigor para periodos iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2019:

IFRS 16/CPC 06(R2) — Leasing: Estabelece novos padrdes de contabilizagcéo de arrendamento
mercantil. Com essa nova norma, os arrendatarios passam a ter que reconhecer o passivo dos
pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos
de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa nova
norma determinados contratos de curto prazo ou de pequenos montantes. Os critérios de
reconhecimento e mensuragdo dos arrendamentos nas demonstragdes contabeis dos
arrendadores ficam substancialmente mantidos. O IFRS 16 substitui a IAS 17 — Operacfes de
Arrendamento Mercantil e correspondentes interpretacées, no Brasil essas alteracBes foram
tratadas como revisdo do CPC 06.

A Companhia néo adotou tais pronunciamentos antecipadamente e 0s mesmos nao representam
impactos relevantes em suas demonstra¢des contabeis.

CPC 33 (R1) — Alteragbes, reducbes ou liquidagéo de planos: As alteragfes ao CPC 33 (R1)
abordam a contabilizacdo quando de alteracdo, reducdo ou liquidacdo de um plano durante o
periodo-base. As altera¢des especificam que quando ocorre alteragdo, reducdo ou liquidacdo do
plano durante o periodo base anual, a entidade deve:

» Determinar o custo do servigo atual para o periodo remanescente apoés a alteragéo, redugéo
ou liquidacdo do plano, usando as premissas atuariais utilizadas para reavaliar o passivo
(ativo) liquido do beneficio definido refletindo os beneficios oferecidos pelo plano e os ativos
do plano apés aquele evento.

» Determinar os juros liquidos para o periodo remanescente apés alteracédo, reducéo ou
liguidacdo do plano, usando o passivo (ativo) liquido do beneficio definido refletindo os
beneficios oferecidos pelo plano e os ativos do plano apds agquele evento, bem como a taxa
de desconto usada para reavaliar este passivo (ativo) liquido do beneficio definido.

As alteracdes esclarecem ainda que a entidade deve determinar primeiramente qualquer custo
com servigos passados, ou ganho ou perda na liquidacao, sem considerar o efeito do asset ceiling.
Este valor deve ser reconhecido no resultado. A entidade determina entéo o efeito do asset ceiling
apos alteracdo, reducdo ou liquidacdo do plano. Qualquer alteracdo neste efeito, excluindo os
valores incluidos nos juros liquidos, é reconhecida em outros resultados abrangentes.

As alteracdes aplicam-se a alterag8es, redugdes ou liquidacdes ocorridas a partir do inicio do
primeiro periodo anual com inicio a partir de 1° de janeiro de 2019, sendo permitida sua aplicacéo
antecipada. A Companhia ndo adotou tais pronunciamentos antecipadamente e oS mesmos nao
representam impactos relevantes em suas demonstragfes contébeis.

IFRIC 23/ICPC22 - Incerteza sobre o tratamento do imposto de renda: A Interpretacdo (ainda sem
correspondéncia equivalente emitida pelo CPC no Brasil, mas que sera emitida como ICPC 22)
trata da contabilizagdo dos tributos sobre o rendimento nos casos em que os tratamentos
tributarios envolvem incerteza que afeta a aplicacao da IAS 12 (CPC 32) e ndo se aplica a tributos
fora do ambito da IAS 12 nem inclui especificamente os requisitos referentes a juros e multas
associados a tratamentos tributarios incertos. A Interpretac@o aborda especificamente o seguinte:

+ Se a entidade considera tratamentos tributarios incertos separadamente.

+ As suposicdes que a entidade faz em relagdo ao exame dos tratamentos tributarios pelas
autoridades fiscais.
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» Como a entidade determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de calculo, prejuizos fiscais
sédo utilizados, créditos tributarios extemporéneos e aliquotas de imposto.

» Como a entidade considera as mudancas de fatos e circunstancias.

A entidade deve determinar se considera cada tratamento tributario incerto separadamente ou em
conjunto com um ou mais tratamentos tributarios incertos. Deve-se seguir a abordagem que
melhor prevé a resolucédo da incerteza. A interpretacao vigora para periodos anuais iniciados a
partir de 1° de janeiro de 2019, mas sao disponibilizadas determinadas isen¢des de transi¢do. O
Grupo adotara a interpretacao a partir da data em que entrar em vigor.

CPC 48 - Recursos de pagamento antecipado com compensacéo negativa: De acordo com o CPC
48 (IFRS 9), um instrumento de divida pode ser mensurado ao custo amortizado ou pelo valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, desde que os fluxos de caixa contratuais sejam
“somente pagamentos de principal e juros sobre o principal em aberto” (critério de SPPI) e o
instrumento for mantido no modelo de negécio adequado para esta classificacdo. As alteracbes
ao CPC 48 esclarecem que um ativo financeiro cumpre o critério de SPPI independentemente do
evento ou circunstancia que cause a rescisdo antecipada do contrato e independentemente da
parte que paga ou recebe uma compensac¢éao razoavel pela rescisdo antecipada do contrato.

As alteracbes devem ser aplicadas retrospectivamente e entram em vigor a partir de 1° de janeiro
de 2019, sendo permitida sua aplicacdo antecipada. Estas alteragcbes ndo impactam as
demonstragdes contabeis da Companhia.

MELHORIAS ANUAIS - Ciclo 2015-2017
* CPC 15 (R1) - Combinac¢des de negécios

As alteracdes esclarecem que, quando a entidade obtém o controle de um negdcio que seja uma
operacgdo conjunta, ela deve aplicar os requisitos para uma combinacdo de negécios em estégios,
inclusive a reavaliacdo de participacdes anteriormente detidas nos ativos e passivos da operagéo
conjunta ao valor justo. Ao fazé-lo, a adquirente reavalia toda a participacdo anteriormente detida
na operacgao conjunta.

A entidade deve aplicar estas alteracdes as combinacdes de negdcios para as quais a data de
aquisicéo ocorre a partir do inicio do primeiro periodo anual com inicio a partir de 1° de janeiro de
2019, sendo permitida sua aplicacdo antecipada.

Estas alteracdes aplicam-se as combinag6es de negdcios futuros da Companhia.

* CPC 19 (R2) — Negb6cios em conjunto

Uma parte que participe, mas ndo possua o controle conjunto de uma operagéo conjunta, podera
obter o controle conjunto da operacdo conjunta cuja atividade constitua um negécio, conforme
definicdo do CPC 15 (R1). As alteracdes esclarecem que as participagBes anteriormente detidas
nesta operacdo conjunta ndo serdo reavaliadas.

A entidade deve aplicar estas alteragdes as operagdes cujo controle tenha sido obtido a partir do
inicio do primeiro periodo anual com inicio a partir de 1° de janeiro de 2019, sendo permitida sua

aplicacdo antecipada.

Atualmente, estas alteragfes ndo sd@o aplicaveis a Companhia, mas podem ser aplicaveis a
transac6es futuras.

* CPC 32 - Tributos sobre o lucro

As alteracdes esclarecem que as consequéncias do imposto de renda sobre dividendos estéo
vinculadas mais diretamente a transa¢des ou eventos passados que geraram lucros distribuiveis
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do que as distribuicdes aos titulares. Portanto, a entidade reconhece as consequéncias do imposto
de renda sobre dividendos no resultado, outros resultados abrangentes ou patrimdnio liquido
conforme o lugar em que a entidade originalmente reconheceu estas transacdes ou eventos
passados.

A entidade deve aplicar estas alteracdes a periodos anuais com inicio a partir de 1° de janeiro de
2019, sendo permitida sua aplicacdo antecipada. Na adocao inicial destas alteracdes, a entidade
deve aplica-las as consequéncias do imposto de renda sobre dividendos reconhecidas a partir do
inicio do periodo comparativo mais antigo. Como a pratica atual do Grupo esta alinhada a essas
alteragGes, ndo se espera nenhum impacto sobre suas demonstra¢des contabeis.

* CPC 20 (R1) - Custos de empréstimos

As alteracgdes esclarecem que a entidade deve tratar como parte dos empréstimos gerais qualquer
empreéstimo que tenha sido contraido originalmente para desenvolver um ativo qualificavel quando
substancialmente todas as atividades necessarias para preparar o ativo para uso ou venda forem
concluidas.

A entidade deverd aplicar estas alteragfes aos custos de empréstimos incorridos a partir do inicio
do periodo anual em que a entidade adota-las pela primeira vez. A entidade deve aplicar estas
altera¢fes a periodos anuais com inicio a partir de 1° de janeiro de 2019, sendo permitida sua
aplicacédo antecipada. Como a pratica atual do Grupo estd alinhada a estas altera¢des, ndo se
espera henhum impacto sobre suas demonstra¢cdes contébeis.

b) Efeitos significativos das alteracdes em préaticas contébeis.

Os Diretores da Companhia informam que néo houve efeitos significativos decorrentes das alteracdes
das praticas contabeis entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e
2018.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do Auditor.

Os Diretores da Companhia informam que os relatérios dos Auditores Independentes ndo apresentam
ressalvas, sobre a auditoria das demonstragBes financeiras relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

Enfases — Demonstrac¢6es Financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020

Procedimento Arbitral

Em 24 de fevereiro de 2017, a CART recebeu Notificacdo para Instituicdo de Procedimento Arbitral
encaminhada pelo Centro de Arbitragem e Mediagcdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (CAM-
CCBC), tendo como Requerente a OAS S.A. (em recuperacao judicial e parte relacionada), com valor
provisério atribuido de R$450, a fim de dirimir conflito originado do contrato de execucéo de obras
civis firmado pelas partes. A CART nao concorda com os pedidos apresentados pela OAS S.A., e por
outro lado, entende que OAS S.A. deixou de cumprir com obrigacBes do contrato de execucdo de
obras civis.

Foi apresentada defesa por parte da Companhia, juntamente com seus contra pleitos, os quais
perfazem, no seu entendimento, o valor provisério de R$350.

Houve, ao longo do tempo, a devida instru¢do do procedimento arbitral através da apresentacdo de

laudos e realizacdo de pericias para a comprovacédo das teses apresentadas pela Companhia, tendo
sido determinada a data de 26/01/2021 para a prolacao da decisédo arbitral.
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Em razao de ordem judicial de penhora recebida nos autos da arbitragem, oriunda de processo
promovido por terceiro alheio a relacdo entre a Companhia e a OAS, houve a concessao de prazo,
pela camara arbitral, para ambas as partes se manifestarem a seu respeito, tendo a Companhia
impugnado tal deciséo por entender que tal penhora € ilegal.

Em 29 de marco de 2021, o tribunal arbitral proferiu sentenca parcial acerca da demanda, a qual ndo
liquidou os pleitos e contra pleitos apresentados, sendo tal sentenca parcial questionada através da
apresentacao de pedidos de esclarecimentos por ambas as partes em 13 de abril de 2021.

Assim, ante a apresentacao dos referidos pedidos de esclarecimentos pelas partes, ha a necessidade
de deciséo por parte da camara arbitral neste sentido para, ato continuo, dar-se inicio a fase de
liquidacdo da deciséo.

A Administracdo da CART, consubstanciada na opinido de seus assessores externos, avaliou o
prognostico de éxito para os pleitos da OAS de R$ 61.557 como provavel, reconhecidos como direito
de concessao, R$ 95.456 como possivel e R$ 316.546, como remoto.

Abaixo a reproducéo integral do texto da Enfase:

Chamamos a atencdo para a Nota explicativa n°® 12.c as demonstracdes contdbeis, que inclui
informacdes referentes ao recebimento, pela Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. +

CART, em 24 de fevereiro de 2017, de Notificacdo para InstituicAo de Procedimento Arbitral
encaminhada pelo Centro de Arbitragem e Mediagao da Camara de Comércio Brasil-Canada (CAM-
CCBC), tendo como Requerente a Metha S.A. (anteriormente denominada OAS S.A.), a fim de dirimir
conflito originado do contrato de execuc¢do de obras civis firmado pelas partes. Houve, ao longo do
tempo, a devida instru¢do do procedimento arbitral e foram apresentadas defesas pelas partes e
determinada a data de 26 de janeiro de 2021 para prolagéo de deciséo arbitral, a qual, em raz&o de
ordem judicial de penhora recebida nos autos da arbitragem (oriunda de processo promovido por
terceiro alheio a relagcdo entre a Companhia e a Metha), houve a concesséo de prazo, pela cadmara
arbitral, para ambas as partes se manifestarem a seu respeito. Dessa forma, houve a suspensédo do
prazo para apresentacdo da sentenca arbitral, a qual foi proferida em 29/03/2021, na forma de
sentenca arbitral parcial com valores envolvidos ainda em apuracao, sujeitos a avaliacéo e pericia.
Dessa forma, até a data de aprovacdo dessas demonstracBes contdbeis, a Administracdo da
Companhia, consubstanciada na opinido de seus assessores juridicos, mantém registrada parcela
do processo arbitral com probabilidade de perda provavel e realizou as divulgacdes referentes as
perdas possiveis e aos pleitos solicitados pela Companhia, por considerar a melhor estimativa
existente no momento. Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto.

Enfases — Demonstrac@es Financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019

Procedimento Arbitral

Foi enfatizado a opiniao dos auditores independentes para a Nota explicativa n® 13 as demonstracdes
contabeis, que inclui informacdes referentes ao recebimento pela Companhia, em 24 de fevereiro de
2017, de Notificagdo para Instituicdo de Procedimento Arbitral encaminhada pelo Centro de
Arbitragem e Mediacdo da Céamara de Comércio Brasil-Canadd (CAM-CCBC), tendo como
Requerente a OAS S.A. (em recuperacéo judicial), a fim de dirimir conflito originado do contrato de
execucao de obras civis firmado pelas partes.

Os Diretores da Companhia esclarecem que em 16 de marc¢o de 2017, seguindo o Regulamento da
CAM-CCBC, foi apresentado resposta ao pedido de instauragdo de procedimento arbitral e seus
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contrapleitos. Em 17 de outubro de 2017, a Companhia e a OAS firmaram Termo de Arbitragem para
ainstauracdo de procedimento arbitral. Até o momento, ndo foram apresentadas as alegacdes iniciais
pela requerente (OAS). Dessa forma, os advogados da Companhia ndo tém condicbes de realizar
uma avaliacéo da probabilidade de éxito dos pedidos da requerente, pois, nesse momento, ndo tém
elementos suficientes para essa avaliagdo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em funcéo deste
assunto.

Abaixo a reproducéo integral do texto da Enfase:

Chamamos a atencdo para a Nota explicativa n°® 13.c as demonstracbes contabeis, que inclui
informacdes referentes ao recebimento pela Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. — CART, em
24 de fevereiro de 2017, de Notificacdo para Instituicdo de Procedimento Arbitral encaminhada pelo
Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (CAM-CCBC), tendo como
Requerente a OAS S.A. (em recuperacdo judicial), a fim de dirimir conflito originado do contrato de
execucao de obras civis firmado pelas partes. Em 16 de margo de 2017, seguindo o Regulamento da
CAM-CCBC, a CART apresentou resposta ao pedido de instauracdo de procedimento arbitral acima
referido. Em 17 de outubro de 2017, a CART e a OAS firmaram Termo de Arbitragem para a
instauracdo de procedimento arbitral. Em 28 de setembro de 2018 as pecas foram replicadas e as
tréplicas foram apresentadas em 26 de outubro de 2018. Dessa forma, em 31 de dezembro de 2018,
a Administracdo da Companhia, consubstanciada na opinido de seus assessores juridicos externos,
registraram a parcela do processo arbitral com probabilidade de perda provavel e realizaram as
divulgacBes referentes as perdas possiveis e aos pleitos solicitados pela Companhia com a
probabilidade de éxito. Nossa opinido ndo esta ressalvada em funcdo deste assunto.

Enfases — DemonstragBes Financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018

Procedimento Arbitral

Foi enfatizado a opiniao dos auditores independentes para a Nota explicativa n® 11 as demonstracdes
contabeis, que inclui informacdes referentes ao recebimento pela Companhia, em 24 de fevereiro de
2017, de Notificagdo para InstituicAo de Procedimento Arbitral encaminhada pelo Centro de
Arbitragem e Mediagcdo da Cémara de Comércio Brasil-Canadd (CAM-CCBC), tendo como
Requerente a OAS S.A. (em recuperacdo judicial), a fim de dirimir conflito originado do contrato de
execucao de obras civis firmado pelas partes.

Os Diretores da Companhia esclarecem que em 16 de marc¢o de 2017, seguindo o Regulamento da
CAM-CCBC, foi apresentado resposta ao pedido de instauragdo de procedimento arbitral e seus
contrapleitos. Em 17 de outubro de 2017, a Companhia e a OAS firmaram Termo de Arbitragem para
a instauracgédo de procedimento arbitral. Até 0o momento, ndo foram apresentadas as alegages iniciais
pela requerente (OAS). Dessa forma, os advogados da Companhia ndo tém condicfes de realizar
uma avaliacéo da probabilidade de éxito dos pedidos da requerente, pois, nesse momento, ndo tém
elementos suficientes para essa avaliagdo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em funcédo deste
assunto.

Abaixo a reproducéo integral do texto da Enfase:

Chamamos a atencdo para a Nota explicativa n°® 11.c as demonstracdes contdbeis, que inclui
informacdes referentes ao recebimento pela Concessionéaria Auto Raposo Tavares S.A. — CART, em
24 de fevereiro de 2017, de Notificacdo para Instituicdo de Procedimento Arbitral encaminhada pelo
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Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (CAM-CCBC), tendo como
Requerente a OAS S.A. (em recuperacdo judicial), a fim de dirimir conflito originado do contrato de
execucao de obras civis firmado pelas partes. Em 16 de mar¢o de 2017, seguindo o Regulamento da
CAM-CCBC, a CART apresentou resposta ao pedido de instauracdo de procedimento arbitral acima
referido. Em 17 de outubro de 2017, a CART e a OAS firmaram Termo de Arbitragem para a
instauracdo de procedimento arbitral. Em 28 de setembro de 2018 as pecas foram replicadas e as
tréplicas foram apresentadas em 26 de outubro de 2018. Dessa forma, em 31 de dezembro de 2018,
a Administracdo da Companhia, consubstanciada na opinido de seus assessores juridicos externos,
registraram a parcela do processo arbitral com probabilidade de perda provavel e realizaram as
divulgacGes referentes as perdas possiveis e aos pleitos solicitados pela Companhia com a
probabilidade de éxito. Nossa opinido ndo esta ressalvada em funcao deste assunto.
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10.5 - Politicas contébeis criticas

Conforme Anexo A a Instrucdo CVM n° 552, de 9 de outubro de 2014, o preenchimento deste item é
facultativo para o emissor registrado na Categoria B.

PAGINA: 111 de 207



Formulario de Referéncia - 2021 - CONC AUTO RAPOSO TAVARES S.A. Versao : 2

10.6 - Itens Relevantes Nao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

10.6 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstracdes financeiras

a) Os Ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i) arrendamentos mercantis
operacionais, ativos e passivos, (ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
mantenhariscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos, (iii) contratos de futura
compra e venda de produtos ou servigos, (iv) contratos de construcdo néo terminada, e (v)
contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

Os Diretores da Companhia informam que a Companhia ndo possui ativos e passivos que ndo
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items).

b) Outros itens ndo evidenciados nas Demonstracdes Financeiras.

Os Diretores da Companhia informam que nao ha itens da Companhia que ndo estejam evidenciados
em suas Demonstracdes Financeiras.
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10.7 - Comentéarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das Demonstracdes Financeiras da
CART.

Os Diretores da Companhia informam que néo hé itens da Companhia que néo estejam evidenciados
em suas Demonstra¢des Financeiras.

b) Natureza e o propésito da operacéo.

Os Diretores da Companhia informam que néo hé itens da Companhia que néo estejam evidenciados
em suas Demonstracdes Financeiras.

¢) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacao

Os Diretores da Companhia informam que nao ha itens da Companhia que nao estejam evidenciados
em suas Demonstra¢des Financeiras.
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10.8 Comentarios dos nossos Diretores sobre os principais elementos do nosso plano de
negocios, especificando os seguintes tépicos

Os diretores esclarecem que, neste item 10.8, serdo apresentadas informacdes com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

a) Investimentos, incluindo:

i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Investimentos (RS mil)

Investimento Total 99.441 130.064 -23,54%
Imobilizado 4.108 1.308 214,07%
Intangivel 95.333 128.756 -25,96%

Direito de Concessdo (Investimento) 95.333 128.756 -25,96%

Ao longo de 2020 a Companhia investiu R$ 99,4milhGes destinados, principalmente, aos projetos de
conservacao especial do pavimento.

ii. Fontes de financiamento dos nossos investimentos

As fontes de financiamento da Companhia consistem em aportes de capital pelos acionistas da
Companhia e financiamentos, preferencialmente os de longo prazo, além da emissé@o de valores
mobiliarios no mercado local representativos de divida.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nossos Diretores destacam que ndo hé desinvestimentos relevantes em andamento nem previstos.

b) desde que j& divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Os Diretores da Companhia informam que n&o ha operagfes de aquisi¢des plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que ja tenham sido divulgadas e possam influenciar materialmente na
capacidade produtiva da Companhia.

c) novos produtos e servicos, indicando:
i. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. Montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. Montantes totais gastos pela companhia no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos
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Os Diretores informam que a Companhia ndo possui hovos produtos ou servicos em andamento ou
gue tenham sido desenvolvidos nos exercicios sociais encerrados em 2020, 2019 e 2018.
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Os Diretores da Companhia informam que todas as informacdes relevantes e pertinentes a este
tépico foram divulgadas acima, ndo existindo outros fatores que influenciaram o desempenho
operacional da Companhia.

PAGINA: 116 de 207



Formulario de Referéncia - 2021 - CONC AUTO RAPOSO TAVARES S.A. Versao : 2

11.1 - Projecdes Divulgadas E Premissas
11.1 - Projec8es divulgadas e premissas

Item ndo aplicavel. A companhia ndo divulga projecdes ou estimativas. A divulgacéo de projecdes e
estimativas pelo emissor é facultativa nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM n° 480/09.
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11.2. Na hipétese de a companhia ter divulgado, durante os 3 Ultimos exercicios sociais,
projecdes sobre a evolucédo de seus indicadores:

(a) Informar quais estdo sendo substituidas por novas projecdes incluidas no formulario e
quais delas estdo sendo repetidas no formulario

Item n&o aplicavel. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro
de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a companhia n&o divulgou proje¢des ou estimativas.

(b) Projec@es relativas a periodos ja transcorridos — Previsto x Realizado, indicando as razées
que levaram a desvios nas projecdes

Item nado aplicavel. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro
de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a companhia ndo divulgou projecdes ou estimativas.

(c) Quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecfes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que
elas foram abandonadas ou substituidas

Item n&o aplicavel. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro
de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a companhia n&o divulgou proje¢des ou estimativas.
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12.1 Descricdo daestrutura administrativa da Companhia, conforme estabelecido no seu
Estatuto Social e regimento interno, identificando:

a) Atribuicdes do Conselho de Administragdo e dos 6rgéos e comités permanentes que
se reportam ao Conselho de Administracéo:

A administragcdo da Companhia é composta por um Conselho de Administracdo e uma
Diretoria, com os poderes conferidos por Lei e pelo Estatuto Social. A Companhia n&do possui
comités estatutarios.

i) Conselho de Administracéo

O Conselho de Administragdo € composto por no minimo 3 (trés) e, no maximo 7 (sete)
membros efetivos, pessoas naturais e residentes no Pais, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral da Companhia, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. A
Companhia por ser uma subsidiaria integral s6 possui membros do conselho de
administracdo indicados pelo acionista controlador Invepar, n&o havendo, portanto,
membros independentes.
Além das atribuicdes previstas em lei, compete ao Conselho de Administracao:
(a) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes,
observado o disposto no Estatuto Social,
(b) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis
da Companhia, solicitar informac8es sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracédo e quaisquer outros atos;
(c) convocar a Assembleia Geral por meio de seu Presidente, Vice-Presidente ou
por no minimo 2 (dois) outros membros do Conselho de Administragdo, sempre que
entenderem necessario e nos casos previstos em lei e no Estatuto;
(d) manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria;
(e) submeter & Assembleia Geral a proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio;
(f) aprovar a compra de agbes de emissdo da Companhia, para cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como a alienacdo de ac¢Bes que estejam em
tesouraria;
(g) estabelecer a politica e a orientacdo geral dos negdécios da Companhia segundo
os termos do Estatuto Social e em conformidade com as delibera¢des tomadas em
Assembleia Geral;
(h) aprovar o Or¢gamento Plurianual ou qualquer alteragdo do mesmo;
(i) aprovar o Orcamento Anual ou qualquer altera¢cdo do mesmo;
() aprovar critérios gerais de remuneragdo, politicas de beneficios e fixacdo de
parametros anuais para pagamento de remuneracgdo variavel aos administradores e
funcionarios da Companhia;
(k) deliberar sobre a individualizacdo da remuneracdo dos administradores, nos
termos Estatuto Social da Companhia;
() determinar o levantamento de balangos semestrais ou relativos a periodos
menores, bem como autorizar o pagamento de juros sobre capital préprio ou declarar
e determinar o pagamento de dividendos a conta de lucros apurados em tais
balancos, de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou em balancos intercalares, na forma prevista em lei;
(m) aprovar o resgate, amortizacdo, recompra ou qualquer outro tipo de negociacéao
com as agdes ou outros valores mobiliarios de emissao da Companhia;
(n) aprovar quaisquer transac¢des da Companhia com seus administradores, partes
relacionadas ou ainda administradores de partes relacionadas;

PAGINA: 119 de 207



Formulario de Referéncia - 2021 - CONC AUTO RAPOSO TAVARES S.A. Versdo : 2
12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

(o) aprovar o endividamento, realizacdo de mutuo, ou contratagdo de garantias pela
Companhia acima de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);
(p) aprovar a aquisicao, alienacao, rendncia a direitos, transferéncia de bens do ativo
permanente da Companhia, cujo valor seja superior a R$ 5.000.000,00 (cinco
milh&es de reais);
(q) aprovar a doacao, pela Companhia, de quaisquer bens ou direitos;
(r) aprovar a prestacdo, pela Companhia, de qualquer fianca, aval ou outras
garantias pessoais ou reais a terceiros;
(s) aprovar a emisséo e cancelamento de debéntures simples e ndo conversiveis da
Companhia ou titulos de divida para distribuicdo publica ou privada, incluindo, sem
limitacdo, a emissdo de nota promissoria para oferta publica de distribuicao, salvo
se prevista competéncia da assembleia nos termos da lei ou do Estatuto Social da
Companhia;
(t) aprovar a celebracdo de aditivos ao Contrato de Concessao firmado pela
Companhia;
(u) aprovar o Regimento de Funcionamento do Conselho de Administracao;
(v) nomear, destituir ou substituir o Auditor Independente da Companhia;
(w) aprovar contratacbes em geral pela Companhia em valores superiores a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);
(x) deliberar sobre os atos que excedam os limites de competéncia da Diretoria,
dentro de suas proprias atribuicdes.

O Regimento interno, uma vez existindo sera aprovado pelo proprio Conselho de

Administragdo. A Companhia ndo possui Comités de Assessoramento.

ii) Diretoria:

A Diretoria é composta por até 3 (trés) Diretores, respeitado o minimo legal, acionistas ou
nao, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 2 (dois)
anos, que se estendera até a investidura dos novos Diretores eleitos, sendo permitida a
reeleicdo. Os Diretores terdo experiéncia e qualificagdo condizente com o0s cargos,
observando-se critérios adotados em mercado, com as designagdes seguintes: (i) Diretor
Presidente; (ii) Diretor Superintendente; e (iii) Diretor Administrativo-Financeiro, que
acumulara as fungdes de Diretor de Rela¢c8es com Investidores. Os membros do Conselho
de Administracao, até o maximo de 1/3 (um terco) poderao integrar a Diretoria.
A Diretoria compete:
(a) propor ao Conselho de Administracdo as acBes para viabilizar as diretrizes
estratégicas da Companhia;
(b) assegurar o bom andamento dos negdécios, decidir e praticar todos os atos
necessarios a realizacdo dos objetivos da Companhia, desde que ndo sejam da
competéncia exclusiva da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo e
também ndo necessitem de prévia aprovagdo na forma do Estatuto Social da
Companhia;
(c) promover convénios e contratar nos limites impostos pela Assembleia Geral e/ou
pelo Conselho de Administragéo, dentro dos fins da Companhia, com pessoas fisicas
ou juridicas de direito publico ou privado, nacionais ou estrangeiras;
(d) aprovar, no ambito de sua al¢ada, os critérios relativos aos cargos e saléarios e
ao regime disciplinar dos empregados da Companhia;
(e) elaborar e apresentar ao final de cada exercicio social as Demonstracdes
Financeiras, na forma da Lei das Empresas por A¢les, instruidas com o Parecer dos
Auditores Independentes, para apreciacao do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, se instalado, e aprovacéo pela Assembleia Geral;
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(f) aprovar normas e manuais da Companhia;

(g) zelar pela acuracidade e tempestividade das demonstracdes financeiras e dos
relatérios da Diretoria destinados ao Conselho de Administracdo e ao Conselho
Fiscal, quando instalado;

(h) zelar pela imagem e reputacdo da Companhia; e

(i) disseminar a cultura da organizacdo, gestao de riscos e modelo de gestdo dos
resultados.

iii) Conselho Fiscal
O Estatuto Social prevé o funcionamento, ndo permanente, do Conselho Fiscal, que quando

em funcionamento, serd composto por 3 (trés) membros efetivos e até igual numero de
suplentes com as atribuicdes, competéncia e remuneracédo previstos em lei, com mandato
de 1 (um) ano, admitida a reeleicéo.

O Conselho Fiscal, quando instalado, reunir-se-a ordinariamente a cada trimestre e,
extraordinariamente, sempre que necessario, lavrando-se as atas dessas reunides em livro
proprio. O quérum de instalacdo das Reunides do Conselho Fiscal sera de, no minimo, 2
(dois) membros; e as suas deliberaces serdo tomadas pelos votos da maioria dos membros
presentes. Aplica-se ao Conselho Fiscal, quanto as normas de elei¢do, funcionamento,
requisitos, impedimentos, investidura, deveres e responsabilidades e remuneracédo, o que
dispde a Lei n° 6.404/76, conforme alterada.

b) Em relagdo aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuicdes e poderes
individuais, indicando se a diretoria possui regimento interno préprio, e informando, em
caso positivo, 6rgao responséavel pela aprovacédo, data da aprovacgdo e, caso 0 emissor
divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado:

Diretor-Presidente

Compete ao Diretor Presidente, na condicdo de principal orientador e condutor das
atividades da Companhia:
(a) estruturar e dirigir todos os negdcios da Companhia de acordo com as diretrizes
tracadas pelo Conselho de Administracéo;
(b) convocar, instalar e presidir as reunides de Diretoria;
(c) conduzir a elaboracdo e execucdo dos planos estratégicos e orgcamentarios,
visando a assegurar o desenvolvimento, crescimento e continuidade da Companhia
para garantir um retorno adequado aos acionistas e resguardar a seguranca dos
ativos;
(d) definir e desdobrar os objetivos e metas na estrutura da Companhia;
(e) admitir, demitir, promover os empregados e cuidar do processo de sucessao para
as posicdes chave da Companhia, podendo delegar essa competéncia; e
(f) representar a Companhia perante 6rgdos da administracdo publica direta e
indireta, sejam empresas publicas, Companhias de economia mista, autarquias ou
fundacgdes, em todas as instancias municipal, estadual e federal;
Diretor Superintendente

Compete ao Diretor Superintendente:
(a) executar os planos estratégicos e orcamentarios da Companhia, buscando a
maximizacéo da eficiéncia dos processos e resultados;
(b) garantir o alcance dos resultados planejados através da execu¢ao do modelo de
gestéo;
(c) desenvolver e executar os planos de operacdo e manutencdo da Companhia;
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12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

(d) responder tecnicamente pela Concessdo perante todos os 6rgaos técnicos e
regulatorios vinculados a Concessao;
(e) assegurar o cumprimento do Contrato de Concessao; e
(f) representar a Companhia perante érgdos da administracao publica direta e
indireta, sejam empresas publicas, Companhias de economia mista, autarquias ou
fundacdes, em todas as instancias municipal, estadual e federal.

Diretor Administrativo-Financeiro

Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro:
(a) definir e executar a estratégia financeira da Companhia;
(b) representar institucionalmente a Companhia perante as instituicdes financeiras,
fundos de investimentos e demais entidades financiadoras;
(c) acompanhar a prestacdo de garantias pessoais ou reais prestadas pela
Companhia autorizadas pelo Conselho de Administracdo, bem como a contratacao
de seguros em geral;
(d) elaborar o Relatério Anual da Administracdo, em conjunto com os demais
membros da Diretoria;
(e) prestar informacdes aos investidores, a Comissao de Valores Mobiliarios — CVM
e, caso a Companbhia tenha registro em bolsa de valores, as bolsas;
(f) elaborar e responder pelas demonstracdes e relatorios financeiros;
(g) responder pelas fun¢gdes de suporte administrativo da Companhia;
(h) representar a Companhia perante 6rgdos da administracdo publica direta e
indireta, sejam empresas publicas, Companhias de economia mista, autarquias ou
fundacdes, em todas as instancias municipal, estadual e federal.
Adicionalmente, o Diretor Administrativo-Financeiro cumulard as funcdes de Diretor de
Relacdo com Investidores, a quem compete prestar todas as informagfes exigidas pela
legislacdo e regulamentacédo do mercado de valores mobiliarios.
A Diretoria Executiva da Companhia ndo possui regimento interno préprio.

c) Data de instalacdo do Conselho Fiscal, se este ndo for permanente, informando se
possuiregimento interno préprio, e informando, em caso positivo, 6rgéo responsavel pela
aprovacao, data da aprovacgdo e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

Nos termos da Instrugdo CVM 480/2009, este item facultativo a Companhia, por estar
registrada como emissora na categoria B. Nao obstante, a Companhia ndo possui Conselho
Fiscal instalado.

d) Se ha Mecanismos de avaliagdo de desempenho do conselho de administragdo e de
cada 6rgdo ou comité que se reporta ao conselho de administracéo.

Nos termos da Instrugcdo CVM 480/2009, este item € facultativo a Companhia, por estar
registrada como emissora na categoria B.
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12.2 - Regras, Politicas E Praticas Relativas as Assembleias Gerais

12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

Nos termos da Instru¢cdo CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada
como emissora ha categoria B.
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12.3 - Regras, Politicas E Praticas Relativas ao Conselho de Administracéo

12.3 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracao

Nos termos da Instrucdo CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada

como emissora na categoria B.
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12.4 - Descricao da Clausula Compromisséria Para Resolucéo de Conflitos Por Meio de
Arbitragem

12.4 - Descricdo da clausula compromisséria para resolucédo de conflitos por meio de
arbitragem

Nos termos da Instrucdo CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada

como emissora na categoria B.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao

Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséao : 2

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

René Pinto da Silva 07/08/1971 Pertence apenas a Diretoria 01/06/2020 2 anos 0

096.097.018-50 Engenheiro 10 - Diretor Presidente / 01/06/2020 Sim 0.00%
Superintendente

N&o possui

Gilson de Oliveira Carvalho 31/05/1967 Pertence apenas a Diretoria 30/04/2020 2 anos 0

063.255.958-66 Contador e advogado 12 - Diretor de Relagbes com 30/04/2020 Sim 0.00%
Investidores

Daniel Becker 01/04/1982 Pertence apenas a Diretoria 30/04/2020 2 anos 0

034.375.929-20 Engenheiro 19 - QOutros Diretores 30/04/2020 Sim 0.00%
Diretor Superintendente

Ricardo Fernandes Prado Alves 21/10/1988 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2020 2 anos 0
Administracéo

230.056.838-18 Engenheiro de Produgéo 22 - Conselho de Administragao 30/04/2020 Sim 0.00%
(Efetivo)

Bruno Serapido Pessoa 07/01/1973 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2020 2 anos 0
Administragao

162.746.258-95 Engenheiro 20 - Presidente do Conselho de 30/04/2020 Sim 0.00%
Administracéo

Roberto Lucio Cerdeira Filho 06/09/1978 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2020 2 anos 0
Administragcao

025.442.747-27 Administrador de Empresas 21 - Vice Presidente Cons. de 30/04/2020 Sim 0.00%

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Administragao

René Pinto da Silva - 096.097.018-50
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Atualmente ocupa o carga de Diretor Presidente da Companhia. Desde 2013 o Sr. René Pinto da Silva ocupa o cargo de Vice Presidente de Operacdes da Hidrovias do Brasil. Anteriormente ocupou o cargo de
Superintendente de Qualidade e Produtividade na América Latina Logistica (ALL) (Logistica) e o cargo de Superintendente do Centro de Controle Operacional da ALL, sendo responséavel pelo controle de produgéo
da ALL. Foi também Gerente de Terminais, operando terminais de transbordo de granel e de carga geral. Ainda atuou como Primeiro Tenente Engenheiro na Forga Aérea Brasileira, tendo como atribui¢éo a gestéo de
manutencéo de radares de Controle de Trafego Aéreo e de Defesa Aérea, naregido do CINDACTAII. O Sr. René é graduado em Engenharia Mecanica-Aeronautica pelo InstitutoTecnolégico de Aeronautica (ITA), com
pés-graduacao em Comércio Exterior pela Business School FAE, MBA Executivo em Logistica, pela Fundagéo Getulio Vargas. Possui especializacdo em General Management Program, pela Harvard Business
School e Supply Chain Management pelo Massachusetts Institute of Technology (MIT). Nos ultimos 5 anos, o Sr. René Pinto da Silva ndo esteve sujeito aos efeitosde nenhuma condenacéo criminal, nenhuma
condenacgdo ou aplicacdo de pena em process oadministrativo perante a CVM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ouadministrativa, que tivesse ocasionado a suspenséo ou inabilitacdo
para a pratica de qualquer atividadeprofissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividadesprofissionais. Ainda, ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da ICVM 301/99.

Gilson de Oliveira Carvalho - 063.255.958-66

Atualmente ocupa o cargo de Diretor Administrativo Financeiro da Companhia. E formado em Direito pela Unicapital, Ciéncias Contabeis pela Universidade Cat6lica Dom Bosco e Administragdo pela Pontificia
Universidade Catélica de Minas Gerais. Possui MBA em Mercado de Capitais pela FIPECAFI/USP, MBA em Marketing pela Fundagédo Getulio Vargas, LLM em Direito Corporativo pelo IBMEC, Pds-Graduagéo em
Gestao Financeira pela Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais e Mestrado em Economia de Empresas pela Faculdade de Estudos Administrativos de Minas Gerais. Possui vasta experiéncia na area
bancéria e financeira, tendo trabalhado em diversas instituigdes financeiras desde 1985, sendo eles: Banco Real, Banco Agrimisa, Banco Safra e Banco Fidis. Nos ultimos anos atuou como Head de Tesouraria e
Servigos Financeiros da regido América Latina no Grupo FCA Fiat Chrysler e como CEO da Fiat Chrysler Financas Brasil Ltda, onde atuou no suporte e desenvolvimento de servigos financeiros e na gestéo de
tesouraria das empresas do Grupo FCA na América Latina. Em 15 de abril de 2019, o Sr. Gilson de Oliveira Carvalho foi eleito para o cargo de Diretor Administrativo Financeiro da Entrevias, tendo tomado posse na
mesma data, e com mandato até 15 de abril de 2020.

O Sr. Gilson de Oliveira Carvalho ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Daniel Becker - 034.375.929-20

Brasileiro, com formag&o académica em Engenharia Eletronica pelo Instituto Tecnoldgico de Aeronautica. Atualmente ocupa o cargo de Diretor Superintendente da Concessionéaria Auto Raposo Tavares S.A.
(“CART"). Possui 15 anos de experiéncia, concentrada nos setores de Logistica e Transporte. No Patria Investimentos ha quatro anos, trabalhou no desenvolvimento da tese de concessdes rodoviarias dentro do
Patria Infraestrutura. Previamente ao Patria, foi Gerente Geral de Melhoria de Performance e Inovacao na VLI S.A e também Principal na Bain & Company. O Diretor declara que ndo possui: (a) qualquer condenacgéo
criminal; (b) qualquer condenagao em processo administrativo da CVM; e (c) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Ricardo Fernandes Prado Alves - 230.056.838-18

Atualmente ocupa a posicéo de Vice-Presidente no time de investimentos em Infraestrutura do GIC, fundo soberano de Singapura com mais de US$100bn sob gestdo. Possui mais de 10 anos de experiéncia em
investimentos em empresas de capital aberto e fechado. Anteriormente ao GIC integrava o time da Warburg Pincus no Brasil, um dos maiores fundos dedicados a investimentos em Private Equity do mundo, e
também trabalhou como analista e gestor de a¢des de empresas listadas na mesa proprietaria do banco Santander. Iniciou sua carreira na McKinsey&Co, como consultor, e possui formagdo académica em
Engenharia de Producéo pela Escola Politécnica da Universidade de Séo Paulo. O Diretor declara que ndo possui: (a) qualquer condenacéo criminal; (b) qualquer condenacédo em processo administrativo da CVM; e
(c) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Bruno Serapido Pessoa - 162.746.258-95

O Sr. Bruno Pessba Serapiao € o Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia e também Presidente do Conselho de Administracéo da Hidrovias do Brasil. O Sr. Bruno Serapido também passou trés
anos com a GE Transportation (Transportes). O Sr. Bruno Serapido era inicialmente o executivo responsavel por Desenvolvimento de Negoécios para a América Latina. Enquanto na posigdo, o Sr. Bruno Serapiao
desenvolveu a estratégia de diversificacdo de mercado de trilhos para outros mercados adjacentes, tais como sinalizagées, veiculos “off-highway” e motores maritimos. Além disso, o Sr. Bruno Serapido consolidou a
posicao anterior da empresa com os servigos e unidades de negécios depropulsdo para a América Latina. Antes da GE Transportation, o Sr. Bruno Serapiéo passou cinco anos com a América Latina Logistica ALL
(Logistica). O Sr. Bruno Serapido comegou como gerente de planejamento da produgdo para o Brasil, responséavel pela alocagao de ativos em operagdes do dia a dia. O Sr. Bruno Serapido mudou-se para o maior
lider da Unidade de Negdcios na area de commodities, onde ele assinou o maior contrato de longo prazo no setor de gréos para a ALL. Posteriormente, Sr. Bruno Serapido assumiu a area comercial na Argentina,
conduzindo a reestruturacdo comercial relacionado aos contratos comerciais e equipe, bem como a implementagéo devarios acordos operacionais a longo prazo com os clientes. Antes disso, o Sr. Bruno Serapiao
trabalhou no setor da aviagao, junto a Autoridade de Aviagao Civil Brasileira, como um Engenheiro de aero-navegabilidade e como consultor sénior com a Roland Berger Strategy Consultants no Competence
Aviation Center. O Sr. Bruno Serapido tem um diploma em Engenharia Mecanica Aerondautica pelo ITA, um mestrado em Pesquisa Operacional pela COPPE/UFRJ e tem um MBA, com mérito, pela Insead Business
School na Franca. Nos ultimos 5 anos, o Sr. Bruno Pessoa Serapido nédo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenacéo ou aplicagao de pena em processo administrativo perante
a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando,
assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. Ainda, ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Roberto Lucio Cerdeira Filho - 025.442.747-27
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Atualmente ocupa o cargo de Diretor no Patria Investimentos, atuando como Investment Officer no grupo de Infraestrutura. Antes desta posicéo, o Sr. Roberto era CEO da Pare Bem, empresa do portfélio do Patria
Infraestrutura no segmento de estacionamentos. O Sr. Roberto ingressou no Patria em 2011 como vice-presidente e Investment Officer. Antes do Patria, o Sr. Roberto trabalhou na Evercore Partners no time de M&A
em Londres e para a Gulf Capital Partners, firma de private equity com investimentos em real estate, servigos financeiros e energia renovavel. O Sr. Roberto possui experiéncia em varios setores como logistica,
tratamento de agua e efluentes, real estate, energia e servigos financeiros. O Sr. Roberto tem bacharelado em Administragdo de Empresas pela PUC-Rio e MBA pela London Business School.

O Sr. Roberto Lucio Cerdeira Filho ndo sofreu, nos dltimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Tipo de Condenagéao

Descricao da Condenagéo

René Pinto da Silva - 096.097.018-50
N/A

Gilson de Oliveira Carvalho - 063.255.958-66
N/A

Daniel Becker - 034.375.929-20
N/A

Ricardo Fernandes Prado Alves - 230.056.838-18
N/A

Bruno Serapido Pessoa - 162.746.258-95
N/A

Roberto Lucio Cerdeira Filho - 025.442.747-27
N/A
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12.7/8 - Composicado Dos Comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui comités instalados.
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12.9 - Existéncia de Relacdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas
A Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos da Instru¢do CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada como emissora na
Categoria B.
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E
Controladas, Controladores E Outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos da Instru¢do CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada como emissora na
Categoria B.
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

12.11 - Acordos, inclusive apélices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

Nos termos da Instrucdo CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada

como emissora na categoria B.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

12.12. Outras informac®es relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas acima.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

13.1 - Descricdo da politica ou préatica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo estatutaria

Nos termos da Instru¢cdo CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada
como emissora ha categoria B.
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13.2 - Remuneragédo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 3,00 3,00 6,00
N° de membros remunerados 1,00 3,00 4,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 144.000,00 1.048.216,53 1.192.216,53
Beneficios direto e indireto 25.947,83 98.712,51 124.660,34
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 28.800,00 413.125,31 441.925,31
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bénus 0,00 1.052.640,00 1.052.640,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 162.175,95 162.175,95
Descricdo (iie outrz_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 124.484,68 124.484,68
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 198.747,83 2.889.354,98 3.088.102,81
13.2 - Remuneragédo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 1,00 1,00
N° de membros remunerados 1,00 1,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 612.000,00 612.000,00
Beneficios direto e indireto 58.119,00 58.119,00
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Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 225.023,00 225.023,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 513.116,00 513.116,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descricao (‘:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 48.960,00 48.960,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)

Observagéo
Total da remuneragao 1.457.218,00 1.457.218,00
13.2 - Remuneragé&o Total do Conselho de Administrac&o, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 1,00 1,00
N° de membros remunerados 1,00 1,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 612.000,00 612.000,00
Beneficios direto e indireto 46.481,00 46.481,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 264.281,00 264.281,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 709.405,00 709.405,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
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Comissoes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 48.960,00 48.960,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00
opcdes)

Observagéo
Total da remuneracéo 1.681.127,00 1.681.127,00
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

13.3 - Remuneracéo variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

Nos termos da Instru¢cdo CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada
como emissora ha categoria B.
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutaria

13.4 - Plano de remuneracéo baseado em a¢cdes do conselho de administracao e diretoria
Estatutéria

Nos termos da Instrugdo CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada
como emissora na categoria B.
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13.5 - Remuneracao Baseada em Ac¢bes

13.5 - Remuneracéo baseada em acdes do conselho de administracéo e da diretoria
estatuéria

Nos termos da Instrucdo CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada
como emissora ha categoria B.
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13.6 - Opcdes em Aberto

13.6 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracédo e
pela diretoria estatuaria

Nos termos da Instrucdo CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada
como emissora ha categoria B.
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13.7 - Opcdes Exercidas E A¢gbes Entregues

13.7 - Opcbes exercidas e agcBes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatuaria

a) 6rgao
Conforme o anexo 24 da Instrucdo CVM n° 480, o preenchimento deste item é facultativo.

b) nimero de membros
Conforme o anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480, o preenchimento deste item é facultativo.

c) nimero de membros remunerados
Nao ha previsdo de remuneracdo dos administradores da Companhia baseada em acgdes. Os
Administradores ndo possuem ac¢8es emitidas pela Companhia.

d) em relacédo as opcbes exercidas informar:
Conforme o anexo 24 da Instrucdo CVM n° 480, o preenchimento deste item é facultativo.

e) em relacéo as acdes entregues informar:
Conforme o anexo 24 da Instru¢cdo CVM n° 480, o preenchimento deste item é facultativo.
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

13.8 - Informacdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificacdo do valor das ac8es e das opcbes

Nos termos da Instru¢cdo CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada
como emissora ha categoria B.
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

13.9 - ParticipacBes em ac¢des, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

Nos termos da Instrugdo CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada
como emissora na categoria B.

PAGINA: 144 de 207



Formulario de Referéncia - 2021 - CONC AUTO RAPOSO TAVARES S.A. Versao : 2

13.10 - Informacdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios

Nos termos da Instrucdo CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada
como emissora na categoria B.
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13.11 - Remuneracdao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da
Diretoria Estatutaria E do Conselho Fiscal

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos da Instru¢do CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada como emissora na
Categoria B.

PAGINA: 146 de 207



Formulario de Referéncia - 2021 - CONC AUTO RAPOSO TAVARES S.A. Versdo : 2
13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

13.12 - Mecanismos de remunerac¢do ou indenizacao para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Nos termos da Instrugdo CVM 480/2009, este item € facultativo a Companhia, por estar registrada
como emissora na categoria B.
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13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

13.13 - Percentual na remuneracdo total detido por administradores e membros do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Orgéos 2020 2019 2018
Conselho de Administracdo 100% N/A N/A

Diretoria Estatutaria 66,67% 100% 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A
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13.14 - Remuneracado de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcio Que Ocupam

13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
Orgéo, recebida por qualquer razdo que ndo a funcao que ocupam

Nos termos da Instrucdo CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada
como emissora na categoria B.
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13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor
13.15 - Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no

resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

N&o temos quaisquer valores reconhecidos nos resultados dos nossos controladores, diretos ou

indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas, como remuneracdo dos membros do
Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia.
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

13.16 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas acima.
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

14.1 - Descricdo dos recursos humanos

Nos termos da Instrucdo CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada
como emissora ha categoria B.
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14.2 - Alteracfes Relevantes - Recursos Humanos

14.2 - Alteracdes relevantes - Recursos humanos

Nos termos da Instrucdo CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada
como emissora ha categoria B.
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

14.3 - Descricao da politica de remuneracdo dos empregados

Nos termos da Instrucdo CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada
como emissora ha categoria B.
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14.4 - Descricao Das Relacdes Entre O Emissor E Sindicatos

14.4 - Descricéo das relacdes entre o emissor e sindicatos

Nos termos da Instrucdo CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada
como emissora ha categoria B.
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

14.5 - Outras informacdes relevantes

N&o ha informacdes relevantes a serem divulgadas pela Companhia.

PAGINA: 156 de 207



Formulario de Referéncia - 2021 - CONC AUTO RAPOSO TAVARES S.A.

15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Infraestrutura Brasil Holding |1
30.799.177/0001-60 brasileira-SP Sim Sim 30/04/2020
Né&o
4.094.242.310 50,000% 4.094.242.309 50,000% 8.188.484.619 100,000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%
OUTROS
0 0,000% 0 0,000% 0 0,000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000% 0 0,000% 0 0,000%
TOTAL
4.094.242.310 50,000% 4.094.242.309 50,000% 8.188.484.619 100,000%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Infraestrutura Brasil Holding Il

30.799.177/0001-60

Infraestrutura Brasil Holding VI
35.378.705/0001-21

Né&o
1.663.000.500
Classe acéo

TOTAL

OUTROS

TOTAL

1.663.000.500

brasileira-SP

100,000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000

100,000

Nao Nao
0 0,000
Acdes %
0.000
0 0,000
0 0,000

30/04/2020

1.663.000.500

1.663.000.500

100,000

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Infraestrutura Brasil Holding VI

35.378.705/0001-21

OUTROS

0,000

Patria Infraestrutura Ill Co-Investimento — Fundo de Investimento em Participag8es Multiestratégia

35.533.089/0001-36
Né&o
1.663.000.500
Classe acdo

TOTAL

TOTAL

1.663.000.500

brasileira-SP

100,000

Qtde. de acGes (Unidades)

100,000

Néo
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

0,000

30/04/2020

1.663.000.500

1.663.000.500

0,000

100,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Patria Infraestrutura Ill Co-Investimento — Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia 35.533.089/0001-36

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

Patria Infraestrutura Ill — Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia

17.870.733/0001-80 brasileira-SP Néo Néao 30/04/2020
Nao
1.567.430 65,000 0 0,000 1.567.430 65,000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
TOTAL
2.411.430 100,000 0 0,000 2.411.430 100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Patria Infraestrutura Ill Co-Investimento — Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia 35.533.089/0001-36

Warrington Investment PTE. LTD. (GIC)

30.602.126/0001-05 cingapura Nao Nao 30/04/2020
Sim Patria Infraestrutura 11l Co-Investimento — Fundo de Investimento em Participagbes Juridica 35.533.089/0001-36
Multiestratégia
844.000 35,000 0 0,000 844.000 35,000
Classe acéo Qtde. de ac6es (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
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15.3 - Distribuicao de Capital

Data da ultima assembleia / Data da 15/02/2021
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 1
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0

(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versédo : 2

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 4.094.242.310 -I— 50,000%
Quantidade preferenciais (Unidades) T _46922_42_3_09 _____ I ST _50_,0600_/0 ______
Total 8.188.484.619 : 100,000%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

15.4 — Organograma dos acionistas e Grupo Econémico

Multiestratégia

Patria Infraestrutura Ill — Fundo de
Investimento em ParticipacGes

CNPJ: 17.870.733/0001-80

Versao : 2

65%

Warrington Investment PTE. LTD.

(GIC)

CNPJ: 30.602.126/0001-05

Patria Infraestrutura lll Co-
Investimento — Fundo de
Investimento em Participa¢oes
Multiestratégia
CNPJ: 35.533.0839/0001-36

100%

Infraestrutura Brasil Holding VI
CNPJ: 35.378.705/0001-21

100%

Infraestrutura Brasil Holding Il
CNPJ: 30.799.177/0001-60

100%

Concessionaria Auto Raposo Tavares

S.A.
CNPJ: 10.531.501/0001-58

35%
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte

Nos termos da Instrucdo CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada
como emissora ha categoria B.
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

15.6 - Alteracdes relevantes nas participac6es dos membros do grupo de controle e administradores do emissor

No dia 30 de abril de 2020 houve a conclusdo da aquisicdo pela Infraestrutura Brasil Holding Il S.A. (“IBH 1I") de
3.432.069.431 agOes ordinarias e 3.432.069.431 acdes preferenciais de emissdo da CART detidas pela Investimentos e
ParticipagBes em Infraestrutura S.A. — INVEPAR e representativas da totalidade do capital social da CART. A IBH Il é
controlada indiretamente pelo Patria Infraestrutura 11l Fundo de Investimentos em ParticipagSes Multiestratégia, fundo de
investimento em participagdes.
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

15.7. Descrever as principais operagdes societarias ocorridas no grupo que tenham tido
efeito relevante para a companhia, tais como incorporacBes, fusfes, cisdes,
incorporacdes de acdes, alienacdes e aquisicbes de controle societario, aquisicdes e
alienac8es de ativos importantes, indicando, quando envolver a companhia ou qualquer
de suas controladas ou coligadas

a. evento Acdes da Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. — CART
(“CART” ou “Concessionaria”) detidas pela Investimentos e
Participagc@es em Infraestrutura S.A. — INVEPAR (“INVEPAR?”)
adquiridas pela Infraestrutura Brasil Holding Il S.A. (“IBH II”)

b. principais
condicbes Em 19 de dezembro de 2019, foi celebrado o contrato de compra e venda
do negdcio de acdes e outras avencas entre a INVEPAR, na qualidade de vendedora,

a IBH Il, na qualidade de compradora, e a CART, na qualidade de
interveniente-anuente (“Contrato de Compra e Venda de Agdes”), cujo
objeto consiste na alienacao e na transferéncia pela INVEPAR a IBH Il da
totalidade de ag¢@es ordinarias e preferenciais, representativas de 100%
(cem por cento) do capital social da CART (“Operagéo Societaria”).

Para cumprir essa condicao precedente, a INVEPAR, por meio da CART,
submeteu & ARTESP em 10 de janeiro de 2020 (Protocolo n°
501.214/2020 ARTESP.CEDOC), pedido de anuéncia para a
transferéncia do controle da CART (“Pedido de Anuéncia”). Na
oportunidade, a CART apresentou a estrutura societaria proposta pela
IBH Il para viabilizar a assunc¢éo do controle da Concessionaria.

No dia 30 de abril de 2020 houve a concluséo da aquisi¢do, pela IBH II,
de 3.432.069.431 (trés bilhdes, quatrocentas e trinta e dois milhdes,
sessenta e nove mil e quatrocentos e trinta e uma) agdes ordinarias e
3.432.069.431 (trés bilhdes, quatrocentas e trinta e dois milhdes, sessenta
e nove mil e quatrocentos e trinta e uma) acdes preferenciais de emissdo
da CART detidas pela INVEPAR e representativas da totalidade do capital
social da CART.

A IBH Il é controlada indiretamente pelo Patria Infraestrutura lll - Fundo
de Investimentos em Participacdes Multiestratégia, fundo de investimento
em participacgdes.

c. sociedades CART

envolvidas INVEPAR
IBH I

d. efeitos | Quadro acionario da Companhia antes do evento:
resultantes da
operagao no || Acionista Ne Acdes | N° Acdes
quadro. Ordinéarias Preferenciais
acionario, Invepar 3.432.069.431 3.432.069.431
especialmente,
sobre a

participacdo do
controlador, de
acionistas com
mais de 5% do
capital social e

dos Quadro acionario da Companhia ap6s o evento:

administradores

da companhia Acionista Ne Acgdes | N° Agdbes
Ordinarias Preferenciais

€ IBH Il 3.432.069.431 3.432.069.431
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

e. guadro
societario antes
e depois da
operacao

f. mecanismos
utilizados para | Essa operacdo ndo apresentou qualquer impacto que justificasse a

garantir 0 | aplicacdo e mecanismos necessarios para garantir o tratamento
tratamento equitativo entre os acionistas.

equitativo entre

0s

acionistas
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15.8 - Outras Informacdes Relevantes - Controle E Grupo Econémico

15.8 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas acima.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de

Transacdes Com Partes Relacionadas

16.1 - Descricdo das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transacbes com partes relacionadas

Nos termos da Instrucdo CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada
como emissora ha categoria B.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Investimentos e Participa¢cdes em Infraestrutura 15/01/2019 2.815.054,80 SIM 0,000000
S.A. - INVEPAR
Relagdo com o emissor Controladora
Objeto contrato Compartihamento de despesa
Garantiaeseguros ndoha
Rescisao ou extingdo
‘Natureza e razdo paraa operagao Servigos compartilhados referentes ao rateio dos gastos incorridos comuns as partes relacionadas.
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
Investimentos e Participagdes em Infraestrutura 01/01/2019  2133.362,08 smo 0,000000
S.A. - INVEPAR
Relagdo com o emissor Controladora
Objeto contrato Compartihamento de despesa
‘Garantiaeseguros ndoha
Rescisao ou extingdo
‘Natureza e razdo paraa operagao Servigos compartilhados referentes ao rateio dos gastos incorridos comuns as partes relacionadas.
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Patria Infraestrutura Ill - Fundo de Investimento  18/12/2020  4.453.68500 o T N&o & possivel aferir. NAO 0,000000

em Participagdes Multiestratégia

Relagdo com o emissor

Controlador indireto
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Resciséo ou extin¢éo N&o ha previsao.
‘Natureza e razdo paraa operagao Reembolso de despesas.
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
Investimentos e Participagdes em Infraestrutura 31/12/2018  1.095.00000 109500000 - 109500000 T NAO 0,000000
S.A. - INVEPAR
Relagdo com o emissor Controladora
Objeto contrato Compartihamento de despesa
Garantiaeseguros ndoha
Rescisao ou extingdo
Natureza e razdo paraa operagao Servigos compartilhados referentes ao rateio dos gastos incorridos comuns as partes relacionadas.
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
GRU Aiport T 31/12/2018 52000000 52000000 52000000 T NAO 0,000000
Relagcdo com o emissor Coligada
Objeto contrato Compartihamento de despesa
‘Garantiaeseguros ndoha
Rescisao ou extingdo
‘Natureza e razdo paraa operagao Servigos compartilhados referentes ao rateio dos gastos incorridos comuns as partes relacionadas.
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Concessionéria Litoral Norte S.A. 31/12/2018  2.00000 200000 200000 T NAO 0,000000
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Relagdo com o emissor Coligada
Objeto contrato Compartilhamento de despesa
Garantia e seguros néo ha

Natureza e razdo para a operacao Servigos compartilhados referentes ao rateio dos gastos incorridos comuns as partes relacionadas.

Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
Linha Amarela SA. - LAMSA 31122018 4100000 4100000 4100000 T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Coligada

Objeto contrato Compartihamento de despesa I
Garantiae seguros ndoha
Rescisdo ou extingdo e
Natureza e razéo paraaoperacdo Servigos compartilhados referentes ao rateio dos gastos incorridos comuns as partes relacionadas.
Posigdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Concess@o Metroviaria do Rio de Janeiro SA. - 31/12/2018 10000000 10000000 - 10000000 T NAO 0,000000
Metrério

Relagdo com o emissor Coligada

Objeto contrato Compartihamento de despesa I
Garantiae seguros ndoha
Rescisdo ou extingdo Servigos compartilhados referentes ao rateio dos gastos incorridos comuns as partes relacionadas.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Posicao contratual do emissor Devedor
Especificar
Concessionaria BR-040 S.A. 31/12/2018 4.000,00 4.000,00 4.000,00 NAO 0,000000
Rela¢do com o emissor Coligada
Objeto contrato Compartlhamento de despesa
Garantia e seguros ndo ha

Natureza e razdo para a operagao Servigos compartilhados referentes ao rateio dos gastos incorridos comuns as partes relacionadas.

Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar e
Investimentos e Participacdes em Infraestrutura 20/05/2019  1.162.697,45 sm 0,000000
S.A. - INVEPAR

Relagcdo com o emissor Controladora

Objeto contrato Compartihamento de despesa I
Garantiae seguros ndoha

Natureza e razdo para a operacéo Servigos compartilhados referentes ao rateio dos gastos incorridos comuns as partes relacionadas.

Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar e
Investimentos e Participagdes em Infraestrutura 27/05/2019  20.045.14540 sm 0,000000

S.A. - INVEPAR

Relagdo com o emissor Controladora
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Objeto contrato Compartilhamento de despesa
Garantiaeseguros ndoha
Rescisao ou extingdo
‘Natureza e razéo paraa operagao Servigos compartilhados referentes ao rateio dos gastos incorridos comuns as partes relacionadas.
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
Investimentos e Participacdes em Infraestrutura 23/08/2019  13.511,78 smo 0,000000
S.A. - INVEPAR
Relagdo com o emissor Controladora
Objeto contrate Compartihamento de despesa
Garantiaeseguros ndoha
Rescisao ou extingdo
‘Natureza e razéo paraa operagéo Servicos compartilhados referentes ao rateio dos gastos incorridos comuns as partes relacionadas.
Posigao contratual do emissor Credor
Especificar
Investimentos e Participacdes em Infraestrutura 27/08/2019  5.967.532,81 sm 0,000000

S.A. - INVEPAR

Relagcdo com o emissor

Controladora
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Especificar
Concessao Metroviaria do Rio de Janeiro S.A. - 30/08/2019 100.345,36 SIM 0,000000
Metrorio
Relagdo com o emissor Coligada

Linha Amarela S.A. - LAMSA

Relagdo com o emissor

Concessionaria Litoral Norte S.A.

Relagdo com o emissor

30/08/2019 41.318,68 SIM 0,000000

Coligada

30/08/2019 1.967,56 SIM 0,000000

Coligada
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Resciséo ou extin¢éo
Natureza e razdo para a operacao Servicos compartilhados referentes ao rateio dos gastos incorridos comuns as partes relacionadas.
Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
Investimentos e Participacdes em Infraestrutura 20/09/2019 2.479.470,75 SIM 0,000000
S.A. - INVEPAR
Relagdo com o emissor Controladora
Objeto contrato Compartilhamento de despesa
Garantia e seguros ndo ha
Resciséo ou extin¢éo
Natureza e razdo para a operagao Servicos compartilhados referentes ao rateio dos gastos incorridos comuns as partes relacionadas.
Posicéo contratual do emissor Credor
Especificar
Investimentos e Participacdes em Infraestrutura 01/10/2019 79.787,26 SIM 0,000000
S.A. - INVEPAR
Relagdo com o emissor Controladora
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Investimentos e Participa¢cdes em Infraestrutura 18/10/2019 1.824.434,52 SIM 0,000000
S.A. - INVEPAR
Relagdo com o emissor Controladora

Investimentos e Participacdes em Infraestrutura
S.A. - INVEPAR

Relagdo com o emissor

Investimentos e Participacdes em Infraestrutura
S.A. - INVEPAR

Relagdo com o emissor

19/11/2019 1.557.672,09 SIM 0,000000

Controladora

19/12/2019 1.413.415,32 SIM 0,000000

Controladora
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas
Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Resciséo ou extin¢éo

Natureza e razdo para a operacao Servicos compartilhados referentes ao rateio dos gastos incorridos comuns as partes relacionadas.
Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
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16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracédo do Caréter
Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

16.3 Em relacédo a cada uma das transacdes ou conjunto de transa¢c8es mencionadas no item
16.2 acima ocorridas no ultimo exercicio social

a) identificac@o das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

Para tratar questfes de conflitos de interesses, a Companhia adota o procedimento de tomada de
decisdes para a realizacdo de operacdes com partes relacionadas, descrito nos termos do artigo
115 da Lei das Sociedades por Acbes, que determina que o acionista ou o administrador,
conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas reunibes da administracdo, abstenha-se de votar
nas deliberacdes relativas: (i) ao laudo de avaliacdo de bens com que concorrer para a formacédo do
capital social; (ii) & aprovacao de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que
possam beneficia-lo de modo particular ou em que seu interesse conflite com o da Companhia.

b) demonstragdo do carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

Na hipétese de celebragéo de operacdes e negdcios com suas partes relacionadas, a Companhia
obrigatoriamente segue os padrbes de mercado em opera¢gbes da espécie e amparamos tais
operacdes e negdécios com as devidas avaliacdes prévias de suas condi¢des e impactos, incluindo
a cotacdo e comparagdo de operacdes similares junto a instituicbes financeiras de 12 linha ou
outras partes independentes, e quando ndo ha pardmetro de mercado, observam as condi¢Bes de
negocia¢cdes assemelhadas anteriores (se houver) objetivando assegurar seu carater estritamente
comutativo no estrito interesse da Companhia. Evitando, assim, qualquer beneficio ou prejuizo a
Companhia ou a quaisquer outras partes.

As operacdes pactuadas com partes relacionadas descritas no item 16.2 deste Formulario de
Referencia sdo devidamente formalizadas mediante celebracdo de contratos com clausulas e
condicdes refletindo os precos e praticas de mercado, sendo que eles definem prazos para suas
efetivas realiza¢des (quitacdes), fazendo com que nenhuma unidade operacional seja prejudicada
em detrimento a outra e, sempre tendo como objetivo os interesses da Companhia e o
desenvolvimento de suas atividades. Ndo héa incidéncia de cobranca de juros em Nota de
Compartilhamento de Despesas ou Nota de Débito entre as empresas Ligadas.

Em relagdo as Notas de Débito emitidas entre a Companhia e suas partes relacionadas, conforme
descrito no item 16.2 supra, cumpre esclarecer que podem ocorrer em funcdo do reembolso de
despesas previsto no Contrato de Compartilhamento firmado entre a matriz Invepar, a Companhia e
outras controladas da Invepar. A partir de 30/04/2020, com a aquisicdo da CART pela IBH I,
deixam de existir essas notas de débito.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transacdes Com Partes Relacionadas

16.4 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas acima.
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17.1 - Informacdes Sobre O Capital Social

Verséao : 2

Data da autorizagéo ou
aprovacao

Valor do capital (Reais)

Prazo de integralizagao

Quantidade de acGes
ordinarias (Unidades)

Quantidade de ac6es
preferenciais (Unidades)

Quantidade total de acdes
(Unidades)

Tipo de capital

Capital Emitido

15/02/2021 1.727.499.999,96 4.094.242.310 4.094.242.309 8.188.484.619
-
Tipo de capital Capital Subscrito

15/02/2021 1.727.499.999,96 4.094.242.310 4.094.242.309 8.188.484.619

Tipo de capital

Capital Integralizado

15/02/2021

1.727.499.999,96

4.094.242.310

4.094.242.309

8.188.484.619
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos da Instru¢do CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada como emissora na
Categoria B.
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17.3 - Informacdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacdes de Acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos da Instru¢do CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada como emissora na
Categoria B.

PAGINA: 183 de 207



Formulario de Referéncia - 2021 - CONC AUTO RAPOSO TAVARES S.A. Versédo : 2

17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos da Instru¢do CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada como emissora na
Categoria B.
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17.5 - Outras Informacdes Relevantes

17.5 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas acima.
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

18.2 - Descricdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

Nos termos da Instrucdo CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada
como emissora na categoria B.
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18.3 - Descricao de Excecdes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

18.3 - Descricdo de excecles e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

Nos termos da Instrucdo CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada
como emissora na categoria B.
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18.4 - Volume de Negociagbes E Maiores E Menores Cotagbes Dos Valores Mobiliarios
Negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos da Instru¢do CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada como emissora na
Categoria B.
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Versédo : 2

18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Debéntures
22 Emisséo Debéntures Simples

15/12/2012
15/12/2024
750.000

750.000.000,00

984.472.000,00

N&o

N&o

Sim

As Debéntures da Primeira Série poderdo ser resgatadas de maneira facultativa e
antecipadamente, a critério da Companhia, a partir do 6° ano a contar de 15 de
dezembro de 2012 (“Data de Emisséo”), somente se permitido pela Lei 12.431, na forma
a ser definida pelo Conselho Monetario Nacional, hipétese na qual observara os
procedimentos previstos para o Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures
da Segunda Série.

A Companhia podera, a partir do 6° (sexto) ano a contar da Data de Emisséo,
observados os termos e condi¢des estabelecidos na Escritura de Emisséo para o
Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Segunda Série, a seu
exclusivo critério e independentemente da vontade dos Debenturistas da Segunda
Série, realizar o resgate antecipado da totalidade das Debéntures da Segunda Série.

A Clausula 4.2.1.4 da Escritura de Emissao prevé, ademais, a possibilidade de a
Companhia optar pelo Resgate Antecipado Total na hip6tese de néo haver acordo sobre
a Taxa Substitutiva ao IPCA.

O Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures, a que fardo jus os
debenturistas das respectivas séries, por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo
das Debéntures da respectiva série, sera o maior valor entre (A) e (B) abaixo, acrescido
dos Juros Remuneratorios das Debéntures da respectiva série devidos e nédo pagos,
calculados desde a Data de Emissao ou Data de Pagamento dos Juros Remuneratorios
das Debéntures da respectiva série imediatamente anterior, conforme aplicavel, até
Data de Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da respectiva série.

(A) Valor Nominal Atualizado das Debéntures da respectiva série ou Saldo do Valor
Nominal Atualizado das Debéntures da respectiva série, até a Data de Resgate
Antecipado das Debéntures da respectiva série.

(B) soma (a) do valor de cada parcela de Amortizagédo do Valor Unitario das Debéntures
da respectiva série; e (b) dos Juros Remuneratérios devidos e ndo pagos, desde a Data
do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da respectiva série, até a Data
de Vencimento das Debéntures, sendo esta soma trazida a valor presente até a Data do
Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da respectiva série, utilizando-se
uma taxa percentual ao ano (“Taxa de Desconto”), base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis, que correspondera a soma exponencial (i) da taxa percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, da NTN-B; e (ii) de uma sobretaxa
(spread) de 0,50% (cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, conforme férmula constante da Clausula 5.1.7 da Escritura
de Emissao.
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores As Debéntures tém prazo de vencimento de 12 (doze) anos, contados da Data de

mobiliarios de divida Emissédo, vencendo-se, portanto, em 15 de dezembro de 2024.
Sao considerados eventos de inadimplemento, acarretando o vencimento antecipado
das Debéntures e, sujeito ao disposto nos itens 6.2, 6.3 e 6.4 da Escritura de Emisséo,
a imediata exigibilidade do pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario ou
do Saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, acrescido da Remuneragéo
calculados pro rata temporis, desde a Data de Emiss&o ou da Data de Pagamento da
Remuneragdo imediatamente anterior, conforme aplicavel, até a data do seu efetivo
pagamento, além dos demais encargos devidos nos termos da Escritura de Emisséo,
guando aplicaveis, quaisquer dos seguintes eventos (cada um deles, um “Evento de
Inadimplemento”):

Condicdes para alteracdo dos N/A

direitos assegurados por tais

valores mobiliarios
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 9742 49 80
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios S&o Admitidos A Negociacdo

18.6 — Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao

As debéntures da Companhia sdo admitidas a negociacao na B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo (apds a
fuséo ocorrida entre a BM&FBOVESPA — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, e a CETIP S.A.

— Mercados Organizados em margo/2017).
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A companhia ndo possui valorse mobiliarios admitidos a negociacdo em mercados estrangeiros.
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui titulos emitidos no exterior.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicao

18.9 Ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pela Companhia ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios da
Companhia.

A CART realizou em 15 de dezembro de 2012 a Segunda Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Ac¢bes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Real, Convolada em
Espécie com Garantia Real, em Regime de Garantia Firme de Colocacgéo, para Distribuigdo Publica,
estruturada de acordo com a Instrucdo CVM n° 400. Foram emitidas 750.000,00 debéntures, com
valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (um mil reais), totalizando R$ 750.000.000,00 (setecentos e
cinquenta milhes de reais). A emissao se deu em duas (2) séries, sendo que para a Primeira Série
foram emitidas 380.000 (trezentas e oitenta mil) Debéntures no &mbito da Lei 12.431/11 e para a
Segunda Série foram emitidas 370.000 (trezentas e setenta mil) as quais ndo contaram com 0s
beneficios da Lei 12.431/11.

O prazo de vencimento das debéntures é de 12 (doze) anos, contados da data de emisséo,
vencendo-se, portanto, em 15 de dezembro de 2024, data em que sera devido o Valor Nominal
Unitario das Debéntures (conforme definido na Escritura de Emissao), acrescido do saldo da
Remuneracéo (conforme definido na Escritura de Emiss&o). O pagamento do Valor Nominal
Unitario das Debéntures devera ser realizado de acordo com o fluxo de pagamentos previsto na
escritura.
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18.10 - Destinacado de Recursos de Ofertas Publicas

18.10 - Destinacdo de recursos de ofertas publicas de distribuigdo e eventuais desvios

Nos termos da Instrugcdo CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada
como emissora ha categoria B.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

18.11 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acfes de
emisséo de terceiros

Nos termos da Instru¢cdo CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada
como emissora ha categoria B.
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18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12 - Outras infomacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas acima.

PAGINA: 198 de 207



Formulario de Referéncia - 2021 - CONC AUTO RAPOSO TAVARES S.A. Versédo : 2

19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme Anexo 24 da Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, o preenchimento deste
item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

a) datas das deliberacdes que aprovaram os planos de recompra

Conforme Anexo 24 da Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, o preenchimento deste
item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b) em relacdo a cada plano indicar: (i) quantidade de acdes previstas; (ii) percentual em relacéo ao total de agBes em
circulagdo, separadas por classe e espécie; (iii) periodo de compra ; (iv) reservas e lucros disponiveis para a recompra; (v)
outras caracteristicas importantes; (vi) quantidade de a¢des adquiridas, separadas por classe e espécie; (vii) pregco médio
ponderado de aquisi¢éo, separadas por classe e espécie; e (viii) percentual de a¢des adquiridas em relagdo ao total
aprovado.

Conforme Anexo 24 da Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, o preenchimento deste
item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme Anexo 24 da Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, o preenchimento deste
item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria

19.3 - Outras inf. relev. - recompral/tesouraria

Todas as informacdes relevantes foram dispostas nos itens anteriores.
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos da Instru¢do CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada como emissora na
Categoria B.
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20.2 - Outras Informagfes Relevantes

20.2 - Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes em relacdo a secao 20.
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacgéo de Informagdes

21.1. Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéao
de informacgdes

Nos termos da Instrucdo CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada

como emissora ha categoria B.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

21.2 - Descricédo da politica de divulgacéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéao de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

Nos termos da Instrucdo CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada

como emissora ha categoria B.
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacdo, Manutencao, Avaliacdo E
Fiscalizacdo da Politica de Divulgacédo de Informacdes

21.3. Informar os administradores responsaveis pela implementacao, manutencéo, avaliagcédo
e fiscalizacdo da politica de divulgacéo de informacfes

Nos termos da Instrucdo CVM 480/2009, este item é facultativo a Companhia, por estar registrada

como emissora na categoria B.
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21.4 - Outras Informacgfes Relevantes

21.4 - Outras informacgdes relevantes

A Politica de Divulgacdo da Companhia esta arquivada no campo correspondente do Sistema de
Envio de Informacdes Periddicas e Eventuais — IPE (CVM).
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