ESTATUTO SOCIAL DA

CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A.

CNPJ/ME n2 10.531.501/0001-58

NIRE 35.3.0036387-6

CAPITULO |

Denominacao, Duragao, Sede e Objeto Social

ARTIGO 12 - A CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A. é uma Companhia andnima,
regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢Ges legais que |hes forem aplicaveis, com
prazo de duracdo determinado de 30 (trinta) anos contados nos termos do Contrato de
Concessdo ou pelo prazo necessario para o cumprimento de todas as suas obrigacGes
decorrentes do Contrato de Concessdo, conforme definido no Artigo 32 abaixo (a “Companhia”),
0 que por ultimo ocorrer.

ARTIGO 29 - A Companhia tem sua sede e foro na Avenida Issa Marar, n? 2-200, Parque
Residencial Samambaia, Cidade de Bauru, Estado de S3ao Paulo, CEP 17018-002.

Paragrafo Primeiro: A Sociedade possui escritorios localizados (a) na Cidade de Presidente
Prudente, Estado de Sao Paulo, na Avenida Joaquim Constantino, n2 4.954, Parque Cedral, CEP
19.067-000; e (b) na Cidade de Assis, Estado de S3do Paulo, na Avenida Antonino José de
Carvalho, s/n2, Estrada da Agua da Pinga, acesso KM 448 Raposo Tavares, Bairro Portal de S3o
Francisco, Caixa Postal 820, CEP 19807-490.

Paragrafo Segundo: A Sociedade possui filiais instaladas nas seguintes localidades:

(a) Praca de Peddgio |, com endereco na Rodovia 225, km 251 + 900 metros, municipio de
Piratininga, Estado de Sao Paulo;

(b) Praca de Pedagio Il, com enderego na Rodovia 225, km 300 + 930 metros, municipio de
Santa Cruz do Rio Pardo, Estado de S3o Paulo;

(c) Praca de Peddgio Ill, com endere¢o na Rodovia 327, km 14 + 500 metros, municipio de
Santa Cruz do Rio Pardo, Estado de Sdo Paulo;

(d) Praca de Pedagio IV, com enderego na Rodovia 270, km 413 + 490 metros, municipio de
Palmital, Estado de Sdo Paulo;

(e) Praca de Pedagio V, com enderego na Rodovia 270, km 453 + 590 metros, municipio de
Assis, Estado de S3o Paulo;

() Praga de Pedagio VI, com enderego na Rodovia 270, km 512 + 300 metros, municipio de
Rancharia, Estado de Sao Paulo;

(g) Praga de Peddgio VII, com enderego na Rodovia 270, km 541 + 540 metros, municipio de
Regente Feijd, Estado de S3o Paulo;



(h) Praca de Pedagio VIII, com endereco na Rodovia 270, km 590 + 750 metros, municipio
de Presidente Bernardes, Estado de S3ao Paulo; e

(i) Praga de Pedagio IX, com enderego na Rodovia 270, km 639 + 000 metros, municipio de
Caiud, Estado de S3o Paulo.

ARTIGO 32 - A Companhia tem por objetivo social exclusivamente a exploragcao e operacao da
rodovia denominada Raposo Tavares, conforme concessdo outorgada nos termos do contrato
de concessao firmado entre o Estado de Sdo Paulo, representado pela Agéncia Reguladora de
Servigos Publicos Delegados do Estado de Sdo Paulo — ARTESP, e a Companhia (“Contrato de
Concessdo”).

Paragrafo Unico — E vedada a alteracdo do objeto social da Companhia.

Capital Social e AgGes

ARTIGO 42 - O capital social é de RS 2.306.400.000,00 (dois bilhdes, trezentos e seis milhdes e
quatrocentos mil reais), dividido em 5.728.629.662 (cinco bilhdes, setecentas e vinte e oito
milhGes, seiscentas e vinte e nove mil, seiscentas e sessenta e duas) a¢des ordindrias e
5.728.629.661 (cinco bilhdes, setecentas e vinte e oito milhdes, seiscentas e vinte e nove mil,
seiscentas e sessenta e uma) a¢des preferenciais, todas sob a forma nominativa e sem valor
nominal.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral devera deliberar sobre os aumentos de capital da
Companhia que se fagcam necessarios.

Paragrafo Segundo — As emissGes e colocacbes de acbes, bonus de subscricdo e debéntures
conversiveis em ag¢des serdo realizadas com observancia do direito de preferéncia assegurado
aos acionistas, conforme disciplinado pelo Art. 171 da Lei n2 6.404/76.

Paragrafo Terceiro — E vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.

Paragrafo Quarto — A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital independentemente
de decis3o assemblear e reforma estatutdria, em até RS 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de
reais), mediante deliberacdo do Conselho de Administracao.

Paragrafo Quinto — O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, serd realizado
por meio da emissdo de acbes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competird estabelecer as
condi¢cbes da emissdo, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacao.

Artigo 59 - Cada ag¢do ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

Paragrafo Primeiro — As acGes preferenciais ndo terdo direito a voto e possuirdo os mesmos
direitos de participacdo nos resultados da Companhia conferidos as acées ordindrias, bem como
a prioridade no reembolso de capital, sem prémio, na hipétese de liquidacdao da Companhia, e
terdo ainda direito a participar de ofertas publicas de aquisicdo de acdes de que trata o art. 254-
A da Lei n2. 6.404/76, com redacdo dada pela Lei n2 10.303/01, pelo mesmo preco, nas mesmas
condicdes de pagamento auferidos pelas a¢Ges ordinarias.



Paragrafo Segundo — A Companhia, nos termos da lei, poderd adquirir agdes de sua emissao,
para cancelamento ou posterior alienacdo, mediante autorizacdo do Conselho de
Administragado.

Da Administragao

ARTIGO 62 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria,
com os poderes conferidos em Lei e por este Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e dos
diretores sera fixada anualmente pela Assembleia Geral, competindo ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a respectiva individualizacdo.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho de Administracdo e os Diretores tomardo posse
nos termos da Lei n2 6.404/76, e observardo os requisitos, impedimentos, deveres, obrigacbes
e responsabilidades contemplados na referida Lei, dispensando-se a constituicdo de caugdo em
garantia das suas respectivas gestdes.

Conselho de Administragao

ARTIGO 79 - O Conselho de Administragao é composto por, no minimo 3 (trés) e, no maximo 7
(sete) membros efetivos, pessoas naturais e residentes no Pais, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral da Companhia, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do.

Paragrafo Primeiro - Ao Conselho de Administragdo caberd deliberar sobre as matérias fixadas
na Lei no 6.404/76 e neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo - Na Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administracdo
serao escolhidos o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro® - No caso de auséncia ou impedimento tempordrios do Presidente do
Conselho de Administra¢do, suas atribuicdes serdo exercidas pelo Vice-Presidente ou, na falta
deste, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administracdo e, nao
havendo indicacdo, por escolha da maioria dos demais membros do Conselho.

Paragrafo Quarto - No caso de vacancia do cargo de presidente ou do vice-presidente, caberd
ao Conselho de Administragao nomear seus substitutos, que permanecerdo no cargo até a
primeira Assembleia Geral que se realizar.

Paragrafo Quinto - O Conselho de Administragdao somente deliberard com a presenga da maioria
de seus membros em exercicio.

Substitui¢cao e Vacancia

Artigo 82 - Em caso de vacancia de cargo de conselheiro, caberd ao Conselho de Administragdo
nomear o substituto, que permanecera no cargo até a primeira Assembleia Geral que se realizar.
Neste caso, o mandato do substituto eleito vigorard pelo prazo que restar do mandato do
substituido.



Funcionamento do Conselho de Administragao

Artigo 92 — O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, ao menos uma vez por
trimestre, e, extraordinariamente, sempre que convocado na forma deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - As convocagGes para as reunides do Conselho de Administragdo deverdo
ser feitas por escrito a cada Conselheiro, com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias, por carta
entregue a cada um dos membros em maos, mensagem eletrénica (e-mails) ou carta registrada
com aviso de recebimento. As convocagbes conterdo, além da data, hora e local da reuniao,
breve descricdo das matérias da ordem do dia, sendo dispensada a convocag¢do nas reuniées em
que se verifigue a presenca da totalidade dos Conselheiros em exercicio. Podera,
excepcionalmente, ser reduzida a antecedéncia minima de convocacdo, na hipdtese de
realizacdo de reunido objetivando a continuidade de discussdes de matérias incluidas na ordem
do dia, porém ndo deliberadas em reuniGes anteriores, desde que presentes os mesmos
Conselheiros presentes na reuniao anterior.

Paragrafo Segundo — As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas
ordinariamente por seu Presidente ou, na auséncia deste, por seu Vice-Presidente, e, na
auséncia de ambos por no minimo quaisquer 2 (dois) outros membros do Conselho.

Paragrafo Terceiro — As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas por
conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao, sendo
facultada ainda, aos membros do Conselho de Administragdo, a manifestagdo na reunido por
meio da submissdo prévia de voto por escrito ao Presidente. As reuniGes realizadas em
observancia aos termos deste Paragrafo serdao consideradas entre presentes.

Paragrafo Quarto - As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com quérum
minimo de metade mais um da totalidade de seus membros.

Paragrafo Quinto - As delibera¢des do Conselho de Administragdo se dardo por maioria dos
votos dos presentes. O Presidente do Conselho de Administracdo ndo tera voto de qualidade.

Pardgrafo Sexto - As atas das reunides do Conselho de Administracao poderao ser lavradas sob
a forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo, apenas, a integra das resolu¢cées tomadas

Atribuicdes do Conselho de Administragao

Artigo 10 - Ao Conselho de Administracdo caberd deliberar sobre as matérias fixadas na Lei n?
6.404/76 e neste Estatuto Social:

(a) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicGes, observado o
disposto neste Estatuto Social;

(b) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e
quaisquer outros atos;

(c) convocar a Assembleia Geral por meio de seu Presidente, Vice-Presidente ou por no
minimo 2 (dois) outros membros do Conselho de Administracdo, sempre que entenderem
necessario e nos casos previstos em lei e neste Estatuto;

(d) manifestar-se sobre o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria;



(e) submeter a Assembleia Geral a proposta de destinagado do lucro liquido do exercicio;

(f) aprovar a compra de agbes de emissdo da Companhia, para cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como a aliena¢do de a¢des que estejam em tesouraria;

(g) estabelecer a politica e a orientagdo geral dos negdcios da Companhia segundo os
termos deste Estatuto Social e em conformidade com as deliberacGes tomadas em Assembleia
Geral;

(h) aprovar o Or¢camento Plurianual ou qualquer alteracdo do mesmo;
(i) aprovar o Orcamento Anual ou qualquer alteragao do mesmo;
(i) aprovar critérios gerais de remuneracao, politicas de beneficios e fixacdo de parametros

anuais para pagamento de remuneracdo varidvel aos administradores e funcionarios da
Companhia;

(k) deliberar sobre a individualizacdo da remuneracdo dos administradores, nos termos do
paragrafo 12 do Artigo 62 deste Estatuto;

)] determinar o levantamento de balangos semestrais ou relativos a periodos menores,
bem como autorizar o pagamento de juros sobre capital préprio ou declarar e determinar o
pagamento de dividendos a conta de lucros apurados em tais balangos, de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou em balancos intercalares, na
forma prevista em lei;

(m) aprovar o resgate, amortizagdo, recompra ou qualquer outro tipo de negociagdo com as
acdes ou outros valores mobilidrios de emissdao da Companbhia;

(n) aprovar quaisquer transagdes da Companhia com seus administradores, partes
relacionadas ou ainda administradores de partes relacionadas;

(o) aprovar o endividamento, realizagdo de mutuo, ou contratacdo de garantias pela
Companhia acima de RS 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);

(p) aprovar a aquisicdo, alienacdo, renuncia a direitos, transferéncia de bens do ativo
permanente da Companhia, cujo valor seja superior a RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(a) aprovar a doacdo, pela Companhia, de quaisquer bens ou direitos;

(r) aprovar a prestacdo, pela Companhia, de qualquer fianca, aval ou outras garantias
pessoais ou reais a terceiros;

(s) aprovar a emissdao e cancelamento de debéntures simples e ndo conversiveis da
Companhia ou titulos de divida para distribuicdo publica ou privada, incluindo, sem limitacdo, a
emissdo de nota promisséria para oferta publica de distribuicdo, salvo se prevista competéncia
da assembleia nos termos da lei ou do presente estatuto;

(1) aprovar a celebracgdo de aditivos ao Contrato de Concessao firmado pela Companhia;
(u) aprovar o Regimento de Funcionamento do Conselho de Administragdo;
(v) nomear, destituir ou substituir o Auditor Independente da Companhia;

(w) aprovar contratacdes em geral pela Companhia em valores superiores a R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais);



(x) deliberar sobre os atos que excedam os limites de competéncia da Diretoria, dentro de
suas proprias atribuicoes.

(y) deliberar sobre o aumento do capital social, ou emissdo de acbes ou de titulos
conversiveis ou permutdaveis por a¢des até o limite do capital autorizado previsto neste Estatuto
Social, fixando as condi¢des de emissao e de colocagdo das ac¢des.

Diretoria Executiva

Artigo 11 - A Diretoria Executiva é composta por no minimo 2 (dois) e no méaximo 6 (seis)
Diretores, respeitado o minimo legal, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho
de Administracdao, com mandato de 2 (dois) anos, que se estendera até a investidura dos novos
Diretores eleitos, sendo permitida a reeleicdo. Os Diretores terdo experiéncia e qualificacdo
condizente com os cargos, observando-se critérios adotados em mercado, com as designagoes
seguintes: (i) Diretor Presidente; (ii) Diretor Superintendente; (iii) Diretor Administrativo-
Financeiro, que acumulara as fungdes de Diretor de RelagGes com Investidores; (iv) Diretor de
Gestdo Estratégica; e (v) Diretor de Novos Negécios.

Paragrafo Primeiro — Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de 1/3 (um
terco) poderdo integrar a Diretoria.

Paragrafo Segundo — A investidura no cargo de Diretor far-se-d imediatamente apds a
assinatura do respectivo termo de posse, lavrado no Livro de Atas de Reunides da Diretoria.

Paragrafo Terceiro — Em caso de auséncia ou impedimento temporario, o Diretor sera
substituido por outro mediante designacao da Diretoria.

Paragrafo Quarto — Em caso de vacancia definitiva de cargo da Diretoria, o substituto sera eleito
pelo Conselho de Administracdo e exercera mandato pelo tempo que faltar ao diretor
substituido.

Paragrafo Quinto — Respeitado o numero minimo de 2 (dois) Diretores, o Conselho de
Administracdo podera deixar de nomear substituto em caso de vacancia de cargo diretor.

Funcionamento da Diretoria Executiva

Artigo 12 — A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem e suas reunides
serdo presididas pelo Diretor Presidente ou por quem o substitua nos termos deste Estatuto.

Paragrafo Primeiro — As reunides serdo sempre convocadas por quaisquer dos Diretores com
48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, mediante comunicacdo aos demais Diretores. As
reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia ou
por qualquer outro meio de comunicacao, sendo facultada ainda, aos Diretores, a manifestacao
na reunido por meio da submissdo prévia de voto por escrito ao Diretor Presidente. As reunides
realizadas em observancia aos termos deste Pardgrafo serdo consideradas entre presentes.

Paragrafo Segundo — As deliberagGes da Diretoria constardo em Atas lavradas em livro préprio
e serdo tomadas por maioria dos Diretores presentes.



Paragrafo Terceiro — Em caso de empate ou divergéncia entre os Diretores, a matéria objeto da
discussdo e impasse sera levada a deliberacdo do Conselho de Administragdo, que decidira em
ultima instancia sobre o assunto.

Competéncia da Diretoria e Representacao
Artigo 13 — A Diretoria compete:

(a) propor ao Conselho de Administracdo as agdes para viabilizar as diretrizes estratégicas
da Companbhia;

(b) assegurar o bom andamento dos negécios, decidir e praticar todos os atos necessarios
a realizacdo dos objetivos da Companhia, desde que ndo sejam da competéncia exclusiva da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, e também ndo necessitem de prévia
aprovacdo na forma deste Estatuto Social;

(c) promover convénios e contratar nos limites impostos pela Assembleia Geral e/ou pelo
Conselho de Administragao, dentro dos fins da Companhia, com pessoas fisicas ou juridicas de
direito publico ou privado, nacionais ou estrangeiras;

(d) aprovar, no ambito de sua algada, os critérios relativos aos cargos e salarios e ao regime
disciplinar dos empregados da Companhia;

(e) elaborar e apresentar ao final de cada exercicio social as DemonstracGes Financeiras, na
forma da Lei das Empresas por A¢Ges, instruidas com o Parecer dos Auditores Independentes,
para aprecia¢do do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, se instalado, e aprovagao
pela Assembleia Geral;

(f) aprovar normas e manuais das Companhia;

(g) zelar pela acuracidade e tempestividade das demonstragdes financeiras e dos relatdrios
da Diretoria destinados ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal, quando instalado;

(h) zelar pela imagem e reputagdo da Companhia; e
(i) disseminar a cultura da organizagao, gestdo de riscos e modelo de gestdo dos resultados.

Artigo 14 — Compete ao Diretor Presidente na condicdo de principal orientador e condutor das
atividades da Companhia:

(a) estruturar e dirigir todos os negécios da Companhia de acordo com as diretrizes tracadas
pelo Conselho de Administragao;

(b) convocar, instalar e presidir as reuniées de Diretoria;

(c) conduzir a elaboracdo e execug¢do dos planos estratégicos e orcamentarios, visando a
assegurar o desenvolvimento, crescimento e continuidade da Companhia para garantir um
retorno adequado aos acionistas e resguardar a seguranca dos ativos;

(d) definir e desdobrar os objetivos e metas na estrutura da Companhia;

(e) admitir, demitir, promover os empregados e cuidar do processo de sucessdo para as
posicdes chave da Companhia, podendo delegar essa competéncia;



(f) representar a Companhia perante érgdos da administracdo publica direta e indireta,
sejam empresas publicas, Companhias de economia mista, autarquias ou fundacdes, em todas
as instancias municipal, estadual e federal.

Artigo 15 - Compete ao Diretor Superintendente:

(a) executar os planos estratégicos e orcamentarios da Companhia, buscando a
maximizagao da eficiéncia dos processos e resultados;

(b) garantir o alcance dos resultados planejados através da execucdo do modelo de gestao;
(c) desenvolver e executar os planos de operagao e manutenc¢do da Companhia;
(d) responder tecnicamente pela Concessdo perante todos os drgaos técnicos e regulatérios

vinculados a Concessao;
(e) assegurar o comprimento do Contrato de Concessao;

() representar a Companhia perante érgdos da administracdo publica direta e indireta,
sejam empresas publicas, Companhias de economia mista, autarquias ou fundagdes, em todas
as instancias municipal, estadual e federal.

Artigo 16 - Diretor Administrativo-Financeiro:
(a) definir e executar a estratégia financeira da Companhia;

(b) representar institucionalmente a Companhia perante as instituicdes financeiras, fundos
de investimentos e demais entidades financiadoras;

(c) acompanhar a prestacdo de garantias pessoais ou reais prestadas pela Companhia
autorizadas pelo Conselho de Administragao, bem como a contratacdo de seguros em geral;

(d) elaborar o Relatdrio Anual da Administragdo, em conjunto com os demais membros da
Diretoria;
(e) prestar informacgdes aos investidores, a Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM e, caso

a Companhia tenha registro em bolsa de valores, as bolsas;

(f) elaborar e responder pelas demonstragdes e relatdrios financeiros;
(g) responder pelas fungdes de suporte administrativo da Companbhia;
(h) representar a Companhia perante 6rgdos da administracdo publica direta e indireta,

sejam empresas publicas, Companhias de economia mista, autarquias ou fundacGes, em todas
as instancias municipal, estadual e federal

Artigo 17 - O Diretor Administrativo Financeiro cumulard as fungdes de Diretor de Relagdo com
Investidores, a quem compete prestar todas as informagGes exigidas pela legislacdo e
regulamentacdo do mercado de valores mobiliarios, caso a Companhia tenha registro em bolsa
de valores, as bolsas.

Artigo 18 — Compete ao Diretor de Gestdo Estratégica:

(a) realizar planejamentos, estudos e andlises referentes a estratégia da Companhia.



Artigo 19 — Compete ao Diretor de Novos Negdcios:

(a) desenvolver estudos sobre estratégia de negdcios;

(b) realizar consultas e pesquisas de mercado;

(c) levantar informacdes para formular e subsidiar novas politicas a serem apreciadas pela
diretoria.

Artigo 20 — Observado o que dispde este Estatuto Social, a Diretoria tem os mais amplos e gerais
poderes de representagao ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, e para a pratica
de atos de administracdo e de gestdo dos negdcios sociais, considerando-se a Companhia
validamente obrigada:

(a) mediante a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores;
(b) mediante a assinatura conjunta de 1 (um) Diretor e 1 (um) Procurador; ou
(c) mediante a assinatura de 2 (dois) procuradores, nos limites dos poderes que lhes forem

conferidos, na forma prevista neste artigo.

Paragrafo Primeiro - E facultado & Companhia nomear procuradores, devendo o instrumento
respectivo ser assinado por 2 (dois) membros da Diretoria. As procura¢des deverdo conter
poderes especificos e terdo prazo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano, sendo vedado
o substabelecimento total ou parcial, com excegdo (i) daquelas outorgadas a advogados para a
representacdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos e (ii) daquelas
vinculadas a contratos de financiamento ou contratos de divida.

Paragrafo Segundo - Ndo obstante o disposto nos incisos (a), (b) e (c) deste artigo, a Companhia
podera ser representada por qualquer Diretor, isoladamente, nos seguintes casos: (i) aposi¢do
de endosso-mandato em titulos para efeitos de cobranga ou depdsito em instituicdes
financeiras, em favor da Companhia; (ii) representacdo da Companhia perante drgaos da
administracdo publica direta e indireta, sejam empresas publicas, Companhias de economia
mista, autarquias ou fundacgGes, em todas as instancias municipal, estadual e federal; e (iii)
emissdo de correspondéncia que ndo envolva compromisso para a Companhia.

Conselho Fiscal

Artigo 21 — A Companhia terd um Conselho Fiscal, ndo permanente e, quando em
funcionamento, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e até igual numero de suplentes
com as atribuicdes, competéncia e remuneragdo previstos em lei, com mandato de 1 (um) ano,
admitida a reeleicao.

Pardgrafo Primeiro - O Conselho Fiscal, quando instalado, reunir-se-a ordinariamente a cada
trimestre e, extraordinariamente, sempre que necessario, lavrando-se as atas dessas reuniées
em livro préprio. O quérum de instalacdo das Reunides do Conselho Fiscal serd de, no minimo,
2 (dois) membros; e as suas deliberagdes serdo tomadas pelos votos da maioria dos membros
presentes.



Pardgrafo Segundo - Aplica-se ao Conselho Fiscal, quanto as normas de elei¢do, funcionamento,
requisitos, impedimentos, investidura, deveres e responsabilidades e remuneragcao, o que
dispGe a Lei n? 6.404/76, conforme alterada.

Assembleia Geral

Artigo 22 — Respeitada a legislagdo em vigor, a Assembleia Geral serd convocada na seguinte
ordem: a) pelo Presidente do Conselho de Administracdo; b) pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administragao; c) por 2 (dois) dos demais membros do Conselho de Administracdo, nos casos
de auséncia ou impedimento do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragao;
d) pelas pessoas legalmente habilitadas nos termos da Lei n? 6.404/76.

Paragrafo Primeiro - Os anuncios de convocacgdo, publicados na forma e nos termos da lei,
devem conter, além do local, data e hora da Assembleia, a ordem do dia explicitada e, no caso
de reforma do estatuto, indicagao da matéria.

Pardgrafo Segundo — Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos por mesa composta de
Presidente e Secretario, escolhidos pelos acionistas presentes.

Artigo 23 - As Assembleias Gerais serdo realizadas: (a) ordinariamente e anualmente, com a
finalidade prevista no artigo 132 da Lei n? 6.404/76, nos quatro primeiros meses subsequentes
ao encerramento do exercicio social; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem.

Artigo 24 — A Assembleia Geral serd instalada para deliberar sobre as matérias para as quais a
aprovacao é de sua competéncia privativa, nos termos da lei.

Artigo 25 - Ressalvados os casos previstos em lei, as deliberagdes da Assembleia Geral serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo computados os votos em branco.

Paragrafo Unico - O presidente da Assembleia Geral ndo computard o voto proferido com
violacdo ao disposto em acordo de acionistas, devidamente arquivado na sede da Companhia.

Exercicio social, Lucros e Dividendos

Artigo 26 — O exercicio social tera inicio em 12 (primeiro) de janeiro e terminard em 31 (trinta
e um) de dezembro de cada ano, findo o qual serdo elaborados o Balanco Anual e as
DemonstragBes Financeiras exigidas em Lei. As Demonstragdes Financeiras Anuais da
Companhia serdo obrigatoriamente auditadas por auditores independentes registrados junto a
Comissdo de Valores Mobilidrios.

Artigo 27 — Do Resultado do exercicio apurado na forma da legislacdo em vigor serdo deduzidos
0s prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o Imposto de Renda.

Artigo 28 — O saldo, apds deduzidas as eventuais participagdes no resultado, configurard o
lucro liquido do exercicio que terd as seguintes destinacdes:

(a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20%
(vinte por cento) do capital social;



(b) formacdo de reservas para contingéncias, caso haja necessidade, por proposta do
Conselho de Administracao;

(c) constituicdo de reserva de lucros a realizar, se for o caso, na forma prevista pela
Legislacao;
(d) pagamento de dividendos anuais obrigatérios de, no minimo, 25% (vinte e cinco por

cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma da lei de acordo com as dedugses
previstas nas alineas “a" e “b” anteriores, que serao declarados e pagos na forma da lei; e

(e) a Assembleia Geral decidira o destino remanescente do lucro liquido do exercicio, nos
termos da lei.

Artigo 29 - A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administra¢do, observadas as
limitacdes legais:

(a) levantar balangos semestrais ou em periodos menores e, com base neles, declarar
dividendos;

(b) declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no uUltimo balango anual ou semestral.

Cessao e Transferéncia de Ag¢oes

Artigo 30 — Pelo prazo de 02 (dois) anos a contar da data da assinatura do Contrato de
Concessdo, é vedada qualquer emissdao de a¢des ou transferéncia, direta ou indireta, de a¢des
da Companhia que implique alteracdo de seu controle acionario.

Paragrafo Unico - Decorrido o prazo previsto no caput, a transferéncia de controle da Companhia
devera respeitar as disposicdes legais aplicaveis, os termos do Edital de Concessdo, do Contrato
de Concessado e de Acordo de Acionista arquivado na sede da Companhia.

Autorizacdao da ARTESP

Artigo 31 — Os seguintes atos somente poderdo ser praticados pela Companhia ou por seus
acionistas ap6s prévia anuéncia da ARTESP, representante do Estado de Sao Paulo:

(a) alteragdo no Estatuto Social da Companhia;

(b) aquisicdo das acdes de emissdao da Companhia para cancelamento ou manutengao em
tesouraria;

(c) reducdo do capital social da Companhia;

(d) contratacdo de quaisquer operagdes que importem em modificacdo da composicao do
controle acionario da Companhia, seja ele direto ou indireto, observada a restri¢cdo de que trata
o Artigo 27 deste Estatuto Social;

(e) realizacdo de quaisquer emissdes de titulos e valores mobilidrios que contenham
dispositivo de conversdao em ac¢ées, ou que tenham como garantia a¢Ges vinculadas ao controle
aciondrio da Companhia;



(f) contratacdo de empréstimos ou obrigacdes com terceiros ou com instituicdes
financeiras no Brasil ou no exterior, que tenha como garantia direitos emergentes da concessao
ou agdes vinculadas ao controle acionario da Companhia;

(g) contratacdo de empréstimos ou obrigacdes cujos prazos de amortizagdo excedam o
termo final do Contrato de Concesséo;

(h) celebracdo de quaisquer acordos de acionistas da Companhia e suas respectivas
alteracgdes;

(i) realizacdo de operagdes de fusdo, associacdo, incorporagdo ou cisdo envolvendo a
Companhia;
(i) realizacdo de qualquer aliena¢do ou aquisicdo de bens no periodo correspondente aos

05 (cinco) ultimos anos de vigéncia do Contrato de Concessdo; e

(k) transferéncia, sob qualquer forma, de direitos de exploragdo da rodovia concedida nos
termos do Contrato de Concessao.

Liquidagao

Artigo 32 — A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal que deverdo funcionar
no periodo da liquidagdo, fixando-lhes a remuneracao.

Solugdo de Controvérsias

Artigo 33 — Todo conflito ou controvérsia decorrente da interpretacdo das disposi¢cGes deste
Estatuto Social, bem como as divergéncias entre acionistas e entre estes e a Companhia,
decorrentes da relagdo de Companhia, deverao ser solucionadas por meio de arbitragem, na
forma da Lei n2 9.307/96 e do disposto no §32 do artigo 109 da Lei n? 6.404/76, indicando-se a
Camara de Arbitragem do Mercado da BOVESPA como entidade arbitral e aplicando-se, no que
couber, o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado da BOVESPA PROPOSTA: "Corte
de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (“CCI") como entidade arbitral observando-
se o seu regulamento vigente na data do pedido de instauragdo da arbitragem". A arbitragem
serd realizada na Cidade de S3o Paulo, na lingua portuguesa, e os arbitros indicados deverao ter
experiéncia especifica na matéria sob discussdo, ainda que ndo sejam integrantes da Camara de
Arbitragem escolhida, e deverao, preferencialmente, residir em Sdo Paulo.

Paragrafo Unico - N3o obstante o disposto neste Artigo, as Partes elegem o foro central da
Capital do Estado de S3o Paulo como competente para proposicdo de medidas judiciais que
visem a obtencdo de medidas cautelares para prote¢do ou salvaguarda de direitos ou de cunho
preparatério, previamente a instauracdo do tribunal arbitral ou para a execucdo da decisdo
arbitral com expressa renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, sem que isso
seja interpretado como uma renuncia a arbitragem.

Disposigoes Finais



Artigo 34 — Na hipdtese de a Companhia vir a obter registro de companhia aberta perante a
Comissdo de Valores Mobilidrios sob a categoria "A", conforme estabelecido na Instru¢do CVM
n2 480, de 7 de dezembro de 2009, e suas alteragGes posteriores, a Companhia deverd
obrigatoriamente efetuar adesdo ao Segmento de Governanca Corporativa Diferenciada de
Nivel 1 da Bolsa de Valores de Sdo Paulo - BOVESPA, ou a qualquer outro Segmento da BOVESPA
que assegure, no minimo, as condi¢cdes impostas pela adesao ao Nivel 1.

Artigo 35 - A Companhia observard integralmente os termos do Edital e do Contrato de
Concessao firmado com a ARTESP. Havendo alguma contradigdo entre os termos do Edital, do
Contrato de Concessao ou qualquer de seus anexos, com os termos deste Estatuto Social,
prevalecerdo os termos do Edital, do Contrato de Concessdo ou qualquer de seus anexos sobre
os termos deste Estatuto Social.

Artigo 36 — Os casos omissos neste Estatuto Social serdao regulados pelas disposi¢des contidas
na Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, alterada pela Lei n2 10.303, de 31 de outubro de
2001, e demais disposi¢cdes legais e regulamentares que Ihes forem aplicaveis.
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