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A Companhia

APRESENTACAO DA COMPANHIA

A Concessiondria Auto Raposo Tavares S.A. - CART, empresa controlada pela Infraestrutura Brasil Holding Il
S.A. — IBH I, é uma sociedade de propésito especifico, cujo objeto social consiste exclusivamente na
administracdo e exploragdo do corredor rodoviario denominado Raposo Tavares, concedido pelo Governo do
Estado de S3o Paulo, por intermédio da ARTESP, Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de
Transporte do Estado de S3o Paulo.

A CART detém, até 2039, a concessdo das rodovias estaduais SP-225 Jodo Baptista Cabral Rennd, SP-327
Orlando Quagliato e SP-270 Raposo Tavares, no total de 834 quilémetros entre Bauru e Presidente Epitacio,
no estado de S3o Paulo.

As rodovias da CART atravessam o territdrio de 34 municipios, com acesso ao inicio da SP-280 Castelo Branco,
conexdo com o Mato Grosso do Sul e com o Norte do Parand, importante para o transporte de cargas entre
as regides Centro-Oeste, Sul e Sudeste.



Sobre aIBH 11

A IBH Il, controlada pelo Patria Infraestrutura Il — Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia, € um dos maiores fundos de investimentos em Infraestrutura do Brasil. O Patria
Investimentos é lider em gestao de ativos alternativos na América Latina, com mais de 30 anos de
atuacdo nas dreas de Private Equity, Infraestrutura, Real Estate e Crédito e conta com RS 72 bilhdes sob
sua gestao.

Presente nos principais centros financeiros no mundo, possui 10 escritérios distribuidos nos
continentes: americano, europeu e asiatico.

Desde 2010, o Patria Investimentos conta com a BlackStone como sécio, um dos maiores fundos de
investimento do mundo, com USD 619 bilhdes em investimentos.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO
|

Vivemos um ano atipico e desafiador. A
pandemia provocada pelo novo Coronavirus
mudou nossas vidas. Todavia, mudangas trazem
grandes transformagbes, oportunidades e
aprendizados. E é com esse pensamento que
olhamos para frente com bastante otimismo e
confiantes de que sairemos fortalecidos e
preparados para os novos desafios que o futuro
nos reserva.

Em 2021, continuaremos operando as rodovias
sob nossa concessdo com exceléncia, prezando
pela qualidade e seguranga dos nossos usuarios.



DEesTAQUES DO ULTIMO ANO
I

Prémio ARTESP

Realizado anualmente desde 2014, o Prémio Concessionaria do Ano é uma iniciativa da ARTESP alinhado
com sua missdo e seu compromisso em zelar pela qualidade e eficiéncia dos servigos prestados pelas
Concessionarias.

O prémio é dividido em 7 categorias, sendo elas: Concessiondria do Ano, Relacionamentos com a
Sociedade, Eficiéncia nos Servigos Operacionais, Melhorias na Rodovia, Seguranca Rodoviaria, Escolha do
Usuario e Inovacao.

A CART foi finalista em 4 categorias:
» Inovacgdo - 12 lugar;
Concessionadria do Ano - 22 lugar
Eficiéncia nos Servicos Operacionais - 22 lugar

YV V VY

Seguranca Rodovidria - 292 lugar
Inovagao

Em 2020, a CART foi vencedora da premiacdo patrocinada pela ARTESP, na categoria Inovacdo. Por esta
e outras conquistas, a CART permanece na busca de novas solugdes, que possam contribuir para o
negécio da empresa, visando sempre a construcdo de processos com impactos positivos para a
sociedade. Neste ano, foi criado um programa denominado INOVACART, que promove a busca de
solugbes, sendo por meio de projetos sustentavies, que visam menos impactos ao meio ambiente, com
foco em segurancga vidria, bem como o desenvolvimento de uma cultura de coletividade para seus
colaboradores e parceiros.

Programa ESG

Em alinhamento com o seu novo grupo controlador e as melhores praticas de mercado, em 2020 a CART
deu inicio ao “Programa ESG”, no intuito de unir e somar esfor¢os nas a¢des relacionadas aos temas:
Ambiental, Social e Governanga; (ESG, na sigla em inglés, como sdo conhecidas internacionalmente).

Com o Programa, a CART consolida a sua visdo de Desenvolvimento Sustentdvel, colocando o ESG no
centro da sua estratégia corporativa.

Em 2020, as agdes em torno do Programa consistiram em:

» Treinamento e capacitacdo do time diretamente ligado as 3 dimensdes do ESG;
> Palestra sobre o tema “Sustentabilidade Empresarial” disponivel a todos os colaboradores;

» Definicdo de KPIs, métricas e coleta de dados para diagnédstico inicial de performance de cada
uma das dimensdes.

O diagndstico inicial contribuira para que a CART compreenda quais sdo as suas fortalezas e as
oportunidades de melhoria e direcione agGes mais eficazes para a reducdo dos impactos negativos do
seu negdécio no meio ambiente, colaboradores, cadeia de fornecedores, clientes, sociedade, e demais
stakeholders.

Programa de Protec¢ao a Fauna

Implantacdo de estruturas de travessia e de a¢des para reducdo de atropelamentos, preservacdo da
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fauna nativa e seguranca para os usuarios da via.

Sustentabilidade dos
Negocios

PESSOAS, SAUDE E SEGURANCA

A pandemia ocasionada pelo novo
Coronavirus mudou nossas vidas de “ Terceiros Colaboradores
. . M Préprios
uma forma nunca imaginada.

" . 343 285
Afetou nossas familias, a economia, 1.169
a comunidade e nosso estilo de vida.

LE)
Desta forma, alguns processos

998
805
611 608 690 603 628
internos da CART precisaram ser 530 518
reestruturados para garantir a
protecdo dos nossos colaboradores I
e, consequentemente, seus

familiares, usudrios e toda a 2016 2017 2018 2019 2020

sociedade. E esta passou a ser nossa

prioridade.

Neste sentido, e visando o cumprimento das guidelines fornecidas pelas autoridades nacionais e
internacionais, a CART disponibilizou a todos os colaboradores kits preventivos para combate a covid,
contendo alcool em gel, mascaras, material informativo, flanela para limpeza de mesas, frasco para spray
de alcool e squeezes individuais. Passou a adotar a modalidade de teletrabalho para algumas categorias,
sem impactar qualquer execucdo dos servicos prestados. Para as atividades que continuaram na
modalidade presencial, foi criada medidas de protec¢do especificas, tais como disponibilizacdo de EPIs
proprios e produtos de desinfeccdo. Diversas campanhas educativas foram veiculadas nos canais de
comunicacdo internos, com informacdes atualizadas, medidas de distanciamento social em contexto de
trabalho. Foi criado também, um comité interno de enfrentamento a Covid-19, formado pela equipe
gerencial da concessiondria e representantes dos setores de recursos humanos, seguranca do trabalho e

s 5



diretoria, que avalia cada processo do plano operacional com o objetivo de assegurar que todos os
colaboradores estejam protegidos. Pensando também em seus usudrios a CART realizou diversas a¢ées
de saude junto aos motoristas, na semana nacional de transito, como testes rdpidos de covid, orientacdes
sobre higiene bucal e alimentacao saudavel.

Além dessas, outras acdes foram realizadas no ano de 2020, tais como: setembro amarelo, outubro rosa
e novembro azul.

Desta forma, a CART encontra-se totalmente empenhada em proteger os seus colaboradores e em
manter a exceléncia na entrega de servigos aos seus usuarios.

Taxa de Gravidade Taxa de Frequéncia
(N¢ dias perdidos e debitados / homem-hora (N2 de funcionarios acidentados / homem-hora
trabalhada x 1.000.000) trabalhada x 1.000.000)
26,1
320,2 !
278,8 22,5

138,0

43
42,5 22,9

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

ETICA E COMPLIANCE
I

Em outubro de 2020, foi realizada a semana de compliance, a semana contou com uma programacao completa, e
contou com a participagdo de todos os colaboradores. Este tipo de agdo, tem como objetivo compartilhar os
principais normativos e processos e destaca a importancia da transparéncia e da ética nas relagbes
cotidianas, o cumprimento do contrato de prestacdo de servicos, bem como a utilizacdo adequada do
Canal de Denuncia.

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
|

Ac¢oes de Enfrentamento a COVID-19

A CART realizou doac¢des de equipamentos ao Hospital Estadual de Bauru e Hospital Regional de Presidente
Prudente. Ao todo foram doados RS 1,4 milhdes, beneficiando 113 municipios e uma populac¢do superior
a 2,5 milhdes de pessoas.

Foram doados ainda RS 500 mil aos hospitais filantrépicos de Ourinhos e Santa Cruz do Rio Pardo, além
de RS 150 mil em cestas basicas por meio do Fundo de Solidariedade do Estado de S3o Paulo.

Ao todo as contribui¢es ultrapassaram os RS 2 milhdes.

Incentivo ao Esporte Armador

O municipio de Bauru permite o repasse de parte do ISS — 5% (cinco por cento) -, devido ao Municipio a
pessoa fisica ou juridica cuja natureza seja esportiva e ndo tenha fins lucrativos — Lei Municipal n.
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3.791/94.

Diante de tal previsdo, a CART optou por destinar referido montante a Associacao Nova Era de Ténis de
Mesa de Bauru, entidade referéncia no ensino e treinamento do ténis de mesa, cuja equipe foi eleita a
melhor no Estado de S3o Paulo e a segunda no Brasil. Além deste reconhecimento, a entidade conta com
5 entre os 20 melhores atletas do mundo em suas respectivas categorias.

MEIO AMBIENTE
.

Sempre vigilante as questGes ambientais, a CART monitora e avalia constantemente os impactos de seus
negdcios ao meio ambiente. Os indicadores ambientais sdo monitorados mensalmente no sistema ICG
(Indicadores de Controle e Gestdo) e acompanhados pela Alta Direcdo através de reunides de resultados,
com o objetivo de identificar desvios, planejar agcdes, compartilhar boas praticas e garantir a melhoria
NOS Processos.

Dentre algumas iniciativas voltadas para o meio ambiente desenvolvidas ao longo de 2020, destaque
para:

Programa de Protec¢ao a Fauna

Projeto pioneiro no Brasil que consiste na implantacdo de estruturas de travessia (passagens de fauna e
telamento, para condugdo segura dos animais) e de acGes para reducdo de atropelamentos e melhoria
da seguranca. Foram implantadas mais de 120 passagens de Fauna nas rodovias da CART (Eng. Jodo
Batista Cabral Rennd —SP 225, Orlando Quagliato — SP 327 e Raposo Tavares — SP 270). Verificou-se recuo
no numero de animais avistados sobre a rodovia,representando mais seguran¢a aos motoristas e a
propria fauna.

Projeto de Reflorestamento — Zona de Amortecimento ESEC — Mico-Le3do-Preto

O Projeto de Reflorestamento tem como premissa promover a recomposicdo florestal de Areas de
Preservagdo Permanente e Reserva Legal no Assentamento Santa Maria I, administrado pela Fundagao
Instituto de Terras do Estado de Sdo Paulo (ITESP), no municipio de Maraba Paulista/SP.

A drea em questdo estd contemplada no Plano de Manejo da Estagao Ecoldgica Mico-Ledo-Preto, mais
especificamente em sua Zona de Amortecimento, definida como Area Estratégica Externa prioritaria de
conectividade.

Abaixo sdo apresentados alguns indicadores ambientais da Companhia nos ultimos anos:

Consumo de Agua Consumo de Agua
(1.000 m3)
Entre os meses de abril e maio de 2020 foi iniciado
plano de contingéncia contra o Covid-19 adotando- 118 12,2 12,1 13,6
se maior frequéncia na lavagem de pragas. 101
Especificamente em maio ocorreu na P03 danos no
encanamento entre o pog¢o e reservatorio, sendo
realizados reparos.
2016 2017 2018 2019 2020
Consumo de Energia Consumo de Energia Elétrica
(MWH)
3.726,9 37536  oo0b0

3.543,2 3.526,3



No ano de 2020, houve um aumento de consumo
devido a ativacdo de novos SATs e dois novos
PGFs (Posto Geral de Fiscalizagdo) .

Consumo de Combustivel

O aumento no consumo de combustivel é reflexo de
algumas internaliza¢Ges realizadas no ano de 2020,
bem como incremento da frota.

Emissodes de GEE (Escopo 1e 2)’

A queda no volume de emissdes de GEE esta
relacionado a diminui¢cdo no consumo de combustiveis
fosseis no ano de 2020.

Resultados

Consumo de Combustivel
(1.000 litros)

947,5 968,8
o i
2016 2017 2018 2019 2020

Emissoes de GEE Escopos1e 2

(tCO2e)
2.094,8
1.188,5 989,0 1.098,9 993,7
—_—C— 5
2016 2017 2018 2019 2020

CONTEXTO ECONOMICO
]



Nos ultimos anos o pais tem passado

por um periodo de fraco Variac¢do do PIB Brasil
==@==Resultado do ano o
desempenho em termos == Média de 2011 a 2020 (em %)

econdmicos. O Produto Interno Bruto 40
(PIB) da ultima década registrou 3,0

crescimento médio anual de 0,2%.

Este ritmo mais lento de crescimento, L ® ®

2011 2012 2013 2014 2017 2018 2019

teve como consequéncias o
retrocesso em algumas questGes 35 3,3
sociais, como os niveis de emprego e

renda, a retragdo nos investimentos, a baixa performance do setor produtivo

além do abalo nos niveis de confianca dos mercados e das familias.

No ano de 2020 o PIB registrou uma queda de -4,1%, essa queda interrompeu o crescimento de trés
anos consecutivos, de 2017 a 2019, quando o PIB acumulou alta de 4,6%.

A queda em 2020 é reflexo da pandemia do novo Coronavirus, as companhias, o mercado e a populagdo
em geral esperam que os governos implementem rapidamenteas medidas emergenciais e as reformas
necessarias para mitigar os efeitos da pandemia do novo Coronavirus no desenvolvimento econémico e
social do pais.

Neste momento, ndo é possivel passar uma expressao exata das eventuais consequéncias do avanco do
Coronavirus para a continuidade dos negdcios e/ou para as estimativas contabeis. No entanto, ndo se
pode descartar que algumas medidas que ja vem sendo implementadas, principalmente as relacionadas
as restricdes de mobilidade e a paralisagdo de alguns setores, continuardo afetando negativamente os
resultados operacionais e financeiros da Companhia. Ndo é possivel precisar por quanto tempo essas
medidas irdo perdurar, mas a administracdo da Companhia seguird atenta a toda e quaisquer
informacdes e/ou eventos relacionados a COVID-19, de forma a deixar seus acionistas e o mercado em
geral informados acerca de mudancas de avaliacdo ou de outros fatores que tragam efeitos relevantes
para os negocios.

Na tabela abaixo estdo os principais indices e indicadores de atividade, inflagao e juros que auxiliardo no
entendimento dos resultados operacionais e financeiros da Companhia, apresentados nos capitulos a
seguir.

Inflagao e Juros

IPCA Ultimos 12 meses 4,52% 4,31% 0,2 pp
CDI Final do Periodo 1,90% 4,40% -2,5pp
CDI Acumulado Ultimos 12 meses 2,76% 5,94% -3,2 pp
TJLP Final Periodo 4,55% 5,57% -1,0 pp
TILP Média Ultimos 12 meses 4,87% 6,20% -1,3 pp

https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9256-indice-nacional-de-precos-ao-consumidor-amplo.html?=&t=series-
historicas

https://www3.bcb.gov.br/CALCIDADAO/publico/exibirFormCorrecaoValores.do?method=exibirFormCorrecaoValores&aba=5

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/quia/custos-financeiros/taxa-juros-longo-prazo-tjlp

http.//www.portaldefinancas.com/

® 0,2
2020

-4,1


https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9256-indice-nacional-de-precos-ao-consumidor-amplo.html?=&t=series-historicas
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9256-indice-nacional-de-precos-ao-consumidor-amplo.html?=&t=series-historicas
https://www3.bcb.gov.br/CALCIDADAO/publico/exibirFormCorrecaoValores.do?method=exibirFormCorrecaoValores&aba=5
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/guia/custos-financeiros/taxa-juros-longo-prazo-tjlp
http://www.portaldefinancas.com/

RESULTADOS OPERACIONAIS

|
Variagdo no transporte de Veiculos Dessazonalizado ',2 Leves Pesados VEPs Total
Acumulado no ano (Jan-Dez/20 sobre Jan/Dez/19): Brasil -17,1% -1,4% -13,3%
Acumulado do 32 trimestre (Out-Dez/20 sobre Out-Dez/19): Brasil -7,0% 4,2% -4,3%

1Considera apenas o fluxo das rodovias sob concessdo privada e o efeito de dias tteis, ano bissexto e identificagdo de outliers

2 Informagédes obtidas a partir dos dados estatisticos da ABCR, disponivel em: http://www.abcr.org.br

indice ABCR Brasil Dados  da  Associacdo

Veiculos leves + pesados 2020 x 2019
(mensal)

Brasileira de Concessionarias
de Rodovias — ABCR e da
Tendéncias Consultoria para
1,6% as rodovias sob o regime de

concessdo privada, apontam

jan  fev out nov z
-0,3% 7 o -5,3% “3:3% -3,6% g 0% uma queda no trafego em
1 ’ 2020, ocasionada,
' -20,7%719,7% principalmente, pela
pandemia do novo
-43,5% Coronavirus. Desde seu

anuncio, o trafego nas
rodovias acumularam
significativas quedas, tendo
seu pico nos meses de abril a
junho.

No acumulado do ano a
queda foi de -13,3%, sendo
-17,1% para os veiculos
leves.

Desempenho Operacional (Mil) 4720 4T19 A 2020 2019
VEPs' 13.594 12.957 4,9% 48.077 51.118 -5,9%
Veiculos Leves 4281 4.443 -3,6% 14.295 16.445 -13,1%
Veiculos Pesados 9.313 8.514 9,4% 33.782 34.672 -2,6%
Trafego? 6.561 6.612 -0,8% 22.574 25.099 -10,1%
Veiculos Leves 4.331 4.498 -3,7% 14.477 16.660 -13,1%
Veiculos Pesados 2.117 1.995 6,1% 7.671 7.971 -3,8%
Veiculos Isentos 113 120 -5,8% 426 468 -9,0%
Tarifa Média (RS) 8,07 8,01 0,7% 8,05 7,75 3,9%

"VEPs = Veiculos Equivalentes Pagantes - refere-se a quantidade de eixos passantes de cada veiculo

2 Refere-se a quantidade de veiculos que transitaram pelas pracas de peddgio da Companhia



A CART registrou 48,1 milhdes de Veiculos Equivalentes Pagantes — VEPs em 2020, uma queda de -5,9%
em relacdo ao ano anterior. No 4T20, as nove pracas de peddgio da CART registraram 13,6 milhdes de
VEPs, um crescimento de 4,9% em relacdao ao mesmo periodo de 2019.

Veiculos Equivalentes Pagantes - VEPs

(Mil)
B % Pesados
% Leves
49.752 49,529 48.597 51.118 48.077

68,8% 67,4% 67,8% 70,3%

31,2% 32,6% 33,0% 32,2% 29,7%

2016 2017 2018 2019 2020

A proporcao de VEPs pesados, fator de maior representatividade no perfil de trafego da rodovia, foi maior
em 2020 comparado a 2019.

RESULTADOS FINANCEIROS

|
Receitas
Receita Operacional (RS mil) 4720 4T19 2019
Receita Bruta 143.587 153.687 -6,6% 499.874 550.502 -9,2%
Receitas com Pedagio 109.735 103.796 5,7% 387.081 396.103 -2,3%
Receitas Acessorias 4.298 4.411 -2,5% 17.460 17.268 1,1%
Receita de Construgdo (IFRS) 29.553 45.481 n.m 95.333 137.131 n.m
Receita Bruta Ajustada’ 114.034 108.206 5,4% 404.542 413.371 -2,1%
Dedugdes da Receita Bruta (9.912) (9.319) 6,4% (34.921) (35.994) -3,0%
Receita Liquida Ajustada’ 104.122 98.887 5,3% 369.621 377.377 -2,1%

" Desconsidera os impactos do IFRS em relagédo & Receita de Construgdo

Em junho de 2020, foi publicado no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, o prazo adicional de quatro meses
para a atualizagdo contratual anual das tarifas de peddgio para as rodovias estaduais paulistas, que, perante
ao contrato, sdo reajustadas em 01 de julho. Em outubro de 2020, foi publicado no mesmo meio oficial, o
reajuste correspondente, observada a variagao do IPCA no periodo de maio de 2019 a maio de 2020, no
indice de 1,88%,. A nova tarifa passou a vigorar a partir de 01 de dezembro de 2020.
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A Receita Liquida Ajustada da

Receita Liquida Ajustada Companhia diminuiu em -2,1% em

(R mil) 2020, atingindo R$ 369,6 milhes.
377.377 369.620 o .
334.060 321.055 A queda de -2,3% nas Receitas
291.951 com Pedagio em 2020 em relag3o
a 2019 sdo explicadas pelos
efeitos advindos da pandemia do
novo Coronavirus e pela
postergacdo da  atualizacdo
contratual anual das tarifas de
2016 2017 2018 2019 2020

pedagio.

Custos e Despesas

Custos e Despesas (RS mil) A 2020 2019 A
Pessoal (12.587) (8.398) 49,9% (38.929) (32.437) 20,0%
Conservagdo & Manutengdo (6.393) (9.600) -33,4% (37.555) (42.842) -12,3%
Operacionais (7.780) (7.206) 8,0% (29.239) (29.568) -1,1%
Despesas Administrativas (11.677) (7.949) 46,9% (32.283) (36.437) -11,4%
Custos & Despesas Administraveis (38.437) (33.153) 15,9% (138.006) (141.285) -2,3%
Outorga Variavel (3.421) (3.246) n.m (12.136) (12.394) n.m
Depreciagdo & Amortizagdo (30.257) (32.282) -6,3% (119.478) (105.122) 13,7%
Custos & Despesas Operacionais Ajustados’ (72.115) (68.681) 5,0% (269.620) (258.800) 4,2%
Custo de Construgdo (IFRS) (29.553)  (45.481) n.m (95.333) (137.131) n.m
Provisdo de Manutencdo (IFRS) (8.184) (3.698) 121,3%  (32.735) (14.792) 121,3%
Custos & Despesas Operacionais (109.852) (117.860) -6,8% (397.688) (410.723) -3,2%

T Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo & Receita e ao Custo de Construgdo e a Provisdo para Manutengéo

No ano de 2020, os Custos & Despesas Administraveis totalizaram RS 138 milhdes, representando uma
queda de -2,3% em relagdo aos RS 141,3 milhdes de 2019.
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Devido a mudanca no controle acionario, internalizacio de Composicdo dos Custos e Despesas
Administraveis

algumas atividades, bem como reestruturacao no quadro, houve
um incremento nos custos com Pessoal, por outro lado, este

Despesas
Administrativas Pessoal
23,4% 28,2%

aumento foi compensado pela queda nos demais gastos
administrados (ConservacGes & Manutengio, Operacionais e

Despesas Administrativas).

2020

Conservagao &

Manutengao
27,2%
Variagdo dos Custos e Despesas Operacionais Ajustados
(RS Mil)
258.800 5.287 329 4.154 258 269.620
—
(6.492) (14.356)
r T T T T T T L
2019 Pessoal Conservagdo Operacionais Despesas Outorga Depreciagdo 2020
& Manutengdo Administrativas Variavel & Amortizagdo
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EBITDA

EBITDA E MARGEM EBITDA (R$ mil) 4720

Lucro (Prejuizo) Liquido 251.212
Resultado Financeiro Liquido 60.092
IRPJ & CSLL (287.483)
Depreciagao e Amortizagao 30.256
EBITDA ICVM 527 54.078
Margem EBITDA 40,5%
Receita de Construgdo (IFRS) (29.553)
Custo de Construgdo (IFRS) 29.553
Provisdo de Manutencgéo (IFRS) 8.184
EBITDA Ajustado’ 62.262
Margem EBITDA Ajustada’ 59,8%

4719

52.473
39.096
(65.058)
32.282
58.793
40,7%
(45.481)
45.481
3.698
62.491
63,2%

A

378,7%
53,7%
341,9%
-6,3%
-8,0%
-0,3 pp
n.m
n.m
121,3%
-0,4%
-3,4 PP

2020

203.093
155.610
(291.439)
119.478
186.742
40,2%
(95.333)
95.333
32.735
219.477
59,4%

2019

8.374
164.151
(68.739)
105.122
208.908
40,6%
(137.131)
137.131
14.792
223.700
59,3%

A

2325,3%
-5,2%
324,0%
13,7%
-10,6%
-0,4 pp
n.m
n.m
121,3%
-1,9%
0,1 pp

" Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo a Receita e Custo e Construgdo e a Provisdo para Manutengéo

O EBITDA Ajustado totalizou RS 219,5 milhdes no ano de 2020, uma queda de -1,9% em rela¢do ao ano
de 2019, ja a Margem EBITDA Ajustada atingiu 59,4%. A queda no EBITDA ajustado foi ocasionada pela
reducdo na receita de pedagio, que é explicada pela queda no trafego em decorréncia da pandemia do novo

Coronavirus.

Variagdo do EBITDA Ajustado

(RS Mil)
3.278
(7.758)
223.700
2019 Receita Liquida Custos e Despesas
Ajustada Administraveis
13

257

219.477

Outorga Variavel

2020



Resultado Financeiro Liquido

Resultado Financeiro (RS mil) 4T19 A 2020 2019

Resultado Financeiro (60.092)  (39.095) 53,7% (155.610) (164.151) -5,2%
Receitas Financeiras 1.848 2.211 -16,4% 4.686 7.116 -34,1%
Juros sobre aplicagGes financeiras 1.847 1.668 10,7% 4,558 6.517 -30,1%
Outros 2 543 -99,7% 128 599 -78,6%
Despesas Financeiras (61.940) (41.307) 50,0% (160.296) (171.267) -6,4%
Comissdes e despesas bancérias (382) (531) -28,1% (1.014) (13.676) -92,6%
Juros sobre empréstimo e financiamentos (4.790) (9.938) -51,8% (29.216) (41.800) -30,1%
Variagdo monteraria passiva (43.924) (13.439) 226,8% (66.071) (47.603) 38,8%
Juros sobre debéntures (10.008) (17.362) -42,4% (61.039) (67.836) -10,0%
Outros (2.836) (36)  7777,8% (2.956) (352) 739,8%

No exercicio de 2020, o resultado financeiro da Companhia totalizou RS 155,6, uma queda de -5,2% em
relacdo ao exercicio de 2019, explicada pela diminuicdo do saldo de endividamento.

Resultado do Exercicio

Resultado Liquido (RS mil) 4720 4T19 A 2020 2019 A
Lucro do Exercicio 251.213 52.471 378,8% 203.093 8.374 2325,3%

A CART apresentou um Lucro Liquido de RS 203,1 milh&es no ano de 2020, um aumento expressivo em
relacdo ao ano de 2019, explicado principalmente pelo reconhecimento do IRPJ e CSLL dferidos, vide nota
explicativa 5b.

Evolucdo do Resultado

(RS Mil)
222.700 202.002
8.374
I 8.541
(22.165) | E—
(14.356)
Resultado 2019 EBITDA Depreciagdo & Resultado IR & CS Resultado 2020
Amortizagao Financeiro
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FLUXO DE CAIXA
|

O saldo final de caixa da Companhia ficou maior em 2020, com RS 375,7 milhdes, devido principalmente

a maior geracdo de caixa nas Atividades de Financiamento.

Fluxo de Caixa

(RS Mil)
247.131 375.706
- I
(115.036)
21.787
Caixa Final 2019 Atividades Atividades de Atividades de Caixa Final 2020

Operacionais Investimento Financiamento

ENDIVIDAMENTO
|
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Disponibilidades e Endividamento (RS)

Divida Bruta
Curto Prazo

Empréstimos e Financiamentos

Debéntures

Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos

Debéntures
Disponibilidades

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes Financeiras Vinculadas'

Divida Liquida Ajustada

2020 2019
(1.367.227)  (1.445.335) -5,40%
(256.251) (190.729) 34,35%
(129.041) (140.143) -7,92%
(127.210) (50.586) 151,47%
(1.110.976)  (1.254.606) -11,45%
(253.714) (316.100) -19,74%
(857.262) (938.506) -8,66%
458.814 89.299 413,79%
375.706 21.787 1624,45%
83.108 67.512 23,10%
(908.413)  (1.356.036) -33,01%

' Aplicagées financeiras - consideram Certificados de Depdsitos Bancdrios Pés-fixado compromissados

No exercicio de 2020, a Companhia apresentou uma Divida Liquida de RS 908 milhdes, representando uma

reducdo de 33,0% em relacdo ao ano anterior. Essa reducdo ocorreu em funcdo do fluxo de amortizacao

de divida e pelo aumento do saldo de caixa.

INVESTIMENTOS
.

Investimentos (RS mil)

Investimento Total
Imobilizado
Intangivel

Direito de Concessdo (Investimento)

99.441 130.064 -23,54%

4.108 1.308 214,07%
95.333 128.756 -25,96%
95.333 128.756 -25,96%

Ao longo de 2020 a Companhia investiu
conservacao especial do pavimento.

RS 99,4 milhdes destinados, principalmente, aos projetos de

16



Consideracoes Finais

PERSPECTIVAS E PLANOS

A CART seguira direcionada para a exceléncia na gestao de suas rodovias, que sdo relevantes para a fluidez
do transporte de cargas entre os estados de Sdo Paulo, Mato Grosso do Sul e Parand, com qualidade e
seguranga para os usudrios. Investimentos importantes foram concluidos nos ultimos anos, como a
duplicacdo de trechos, conclusdo de alcas de acesso e retorno, viadutos e passarelas.

Além disso, programos iniciados em 2020, tais como: ESG (sigla em inglés para ambiente, social e governanca
corporativa), um conjunto de politicas voltadas a sustentabilidade e o INOVACART, um programa voltado a
inovacdo, foram consolidados.

Por fim, a Companhia espera que sejam rapidamente implementadas as medidas necessarias para mitigar
os efeitos da dissemina¢do da COVID-19. A Companhia segue atenta aos acontecimentos do setor em que
atua e tomando as medidas necessarias para enfrentar o atual momento.

AUDITORES INDEPENDENTES
|

A CART utiliza os servigos de auditoria independente da Grant Thornton Auditores Independentes desde
01 de abril de 2016. No exercicio encerrado em dezembro de 2020, os auditores independentes nao
prestaram outros servicos além da auditoria externa, que ndo entre em conflito comas normas de
independéncia dos auditores externos NBCTA -200.

CONSIDERACOES FINAIS
]

Registramos nossos agradecimentos aos membros do Conselho de Administracdo pelo apoio prestado
no debate e no encaminhamento das questdes de maior interesse da Concessiondria. Nossos
reconhecimentos a dedica¢do e ao empenho do quadro funcional, extensivamente a todos os demais
que direta ou indiretamente contribuiram para o cumprimento da missao da Concessionaria.

Bauru, 29 de marco de 2021
Diretor de Relagdes com Investidores

Gilson Carvalho
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Demonstra¢ao do Resultado

Demonstracdo do Resultado (RS mil) 4719 2020 2019
Receita Bruta 143.587 153.687 -6,6% 499.874 550.502 -9,2%
Receitas com Peddgio 109.735 103.796 5,7% 387.081 396.103 -2,3%
Receitas Acessorias 4.298 4.411 -2,5% 17.460 17.268 1,1%
Receita de Construgdo (IFRS) 29.553 45.481 n.m 95.333 137.131 n.m
Dedugdes da Receita Bruta (9.912) (9.319) 6,4% (34.921) (35.994) -3,0%
Receita Liquida 133.675 144.368 -7,4% 464.953 514.508 -9,6%
Custos & Despesas (109.852) (117.859) -6,8%  (397.688) (410.724) -3,2%
Pessoal (12.587) (8.398) 49,9% (38.929) (32.437) 20,0%
Conservagdao & Manutengdo (6.393) (9.600) -33,4% (37.555) (42.842) -12,3%
Operacionais (7.780) (7.206) 8,0% (29.239) (29.568) -1,1%
Outorga Variavel (3.421) (3.246) n.m (12.136) (12.394) n.m
Despesas Administrativas (11.677) (7.949) 46,9% (32.283) (36.437) -11,4%
Custo de Construgdo (IFRS) (29.553) (45.481) n.m (95.333) (137.131) n.m
Provisdo de Manutencgdo (IFRS) (8.184) (3.698) 121,3% (32.735) (14.792) 121,3%
Depreciagdo & Amortizagdo (30.257) (32.282) -6,3% (119.478) (105.122) 13,7%
RESULTADO OPERACIONAL 23.822 26.509 -10,1% 67.265 103.786 -35,2%
Resultado Financeiro (60.092) (39.095) 53,7%  (155.610) (164.151) -5,2%
Receitas Financeiras 1.848 2,211 -16,4% 4.686 7.116 -34,1%
Juros sobre Aplicagdes Financeiras 1.847 1.668 10,7% 4.558 6.517 -30,1%
QOutros 2 543 -99,7% 128 599 -78,6%
Despesas Financeiras (61.940) (41.307) 50,0% (160.296) (171.267) -6,4%
Comissdes e despesas bancérias (382) (531) -28,1% (1.014) (13.676) -92,6%
Juros sobre empréstimos e financiamentos (4.790) (9.938) -51,8% (29.216) (41.800) n.m
Variagdo monetdria passiva (43.924) (13.439) 226,8% (66.071) (47.603) 38,8%
Juros sobre debéntures (10.008) (17.362) -42,4% (61.039) (67.836) -10,0%
Qutros (2.836) (36) 7777,8% (2.956) (352) 739,8%
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (36.271) (12.587) 188,2% (88.346) (60.365) 46,4%
Imposto de Renda Diferido 211.181 47.837  341,5% 214.089 50.543  323,6%
Contribuigdo Social Diferida 76.302 17.221  343,1% 77.349 18.196  325,1%
IR & CSL 287.484 65.058  341,9% 291.439 68.739  324,0%
LUCRO/PREJUiZO DO PERIODO 251.213 52.471 378,8% 203.093 8.374 2325,6%
18



Ativo (RS Mil)

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber
Estoques

Tributos a recuperar
Adiantamentos

Partes relacionadas
Total do Circulante
Ativo nao Circulante
Impostos diferidos ativos
Depositos judiciais
Outros

Imobilizado

Intangivel

Total do Nao Circulante
TOTAL DO ATIVO

2020

375.706
27.193
2.004
1.152
4.858
115
411.028

369.154
19.637

9

6.170
2.303.470
2.698.440
3.109.468

2019

21.787
22.998
2.104
1.899
2.164
521
51.473

77.715
19.047

9

3.806
2.325.896
2.426.473
2.477.946
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Passivo (RS Mil) 2020 2019

Passivo Circulante

Fornecedores 28.287 44.694
Empréstimos e financiamentos 129.041 140.143
Debéntures 127.210 50.586
Tributos a recolher 4.292 4.464
Obrigacdes com empregados e administradores 6.289 6.077
Concessdo de servigo publico 1.157 1.099
Partes relacionadas 262 4.363
Receita Diferida 12.697 9.060
Outros 72 865
Total do Circulante 309.307 261.351
Passivo Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos 170.607 249.211
Debéntures 857.262 937.883
Provisdao para riscos processuais 82.854 66.887
Receita diferida 36.925 39.129
Provisao para manutengao 165.978 133.243
Total do N3o Circulante 1.313.626 1.426.353
TOTAL DO PASSIVO 1.622.933 1.687.704
Patrimonio Liquido

Capital social 1.560.500 1.560.500
Adiantamento para futuro aumento de capital 660.200 167.000
Prejuizos Acumulados (734.165) (937.258)
Total do Patrimonio Liquido 1.486.535 790.242
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiIQUIDO 3.109.468 2.477.946

Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstrac¢oes Financeiras

Em observancia as disposicdes constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n2 480/09, de 07 de
dezembro de 2009, o Conselho de Administra¢do declara que discutiu, reviu e concordou com
as opinides expressas no relatdrio de revisdao da Grant Thornton Auditores Independentes,
emitido em 29 de margo de 2021, referente as demonstragdes contdbeis da Companhia no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n2 480/09, de 07 de
dezembro de 2009, a Diretoria da CART declara que discutiu, revisou e concordou com as
demonstragdes contdbeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e com as
opinides expressas no relatério de opinido dos auditores externos da Grant Thornton Auditores
Independentes.



